
ć¹¾{ăv½ ¢ĉ¾ĉºù ĂÊĉºýv ûw¤Æù¿ ÿ ÀĊĉw~ I÷ÿ¹ ā½wúÉ Iøă¹ ówÅ I,.40 Ĉ~wĊ~ ā½wúÉ I-+ÌÍ I--4(-2+ 

 

ĈÅ½¾z ć¾ĉ¼~¾Ċ§m£ ¹¾îöúÝ ¢í¾É ćwă ĂúĊz ¿v ĂþĉÀñ ćwă ć¹¾{ăv½ óºù w¤õ¹ 

üúĄz «w³Ĉ ½Ā~*                                                                                             ¶ĉ½w£ 5¢åwĉ½¹ ,.*+2*,.4/ 

ĂùwÅ æ¬ýĈ**                                                                                                    ¶ĉ½w£ 5Ç¾ĉ¼~ -3*+,*,.40 

Ċî¯āº 

ćwêz ûwù¿wÅ wă ½¹ ćwĊý¹ ¢zwé½¾~ ć¿ÿ¾ùv ºþù¿wĊý ĈÅ½¾z ¹¾îöúÝ ÿ āwòĉw« ûj wă ½¹ ½v¿wz )¢Åv 
¢í¾É ćwă ĂúĊz ÀĊý Ăz ûvĀþÝ È¸z ĈúĄù ¿v ¹wÎ¤év ½¹ ¾ă ½ĀÊí ºĉwz ćv¾z ûºĊÅ½ Ăz üĉv øĄù ½¹ 
ĈzwĊ¤Å¹ Ăz ãvºăv ¹Ā· èåĀù ôúÝ ºþþíJ Iüĉv¾zwþz ā¹wæ¤Åv ¿v ĈĉĀòõv ¢Ą« Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ ûwù¿wÅ ÿ 
ĈÅ½¾z āwòĉw« Ĉ¤zwé½ ûj ćv¾z ûv¾ĉºù ¢í¾É ćwă ĂúĊz ¢Ċúăv Ĉývÿv¾å )¹½v¹ 

óºù ćwă ¹½Āù ā¹wæ¤Åv ćv¾z üĉv I½ĀÚþù wz Èĉv¾ñ ¾¤ÊĊz Ăz ºÞz IóĀÎ´ù ¾¤ÊĊz ¾z Ăĉw~ óĀÍv 
¡½wí ć¿wĊ¤ùv û¿vĀ¤ù ÿ wĉ wz Çÿ½ wă ÿ ûĀþå I¾òĉ¹ Ă¤ÆývĀ£ ºýv ôùvĀÝ äö¤¸ù ¾§où ¾z ¹¾îöúÝ üĉv 
¢í¾É wă v½ ĈÅ½¾z )ºþþí üĉvwz ³Iów ćw« Ĉõw· Ĉĉwă¹¾îĉÿ½ Ăí Èĉv¾ñ ć¾¤ÊĊz Ăz Ić½ÿjĀý ć¾¤Êù 
ÿ āĀ´ý ć½v¾é¾z Ów{£½v wz ćÿ Ă¤Év¹ ºþÉwzI Ăz ¡ºÉ ÃwÆ³v Ĉù )¹ĀÉ ćv¾z üĉv I½ĀÚþù ½¹ üĉv 

ÈăÿÂ~ ¿v óºù w¤õ¹ ā¹wæ¤Åv āºÉ )¢Åv ãºă ĈöÍv ÈăÿÂ~ ¾Ñw³ üĉv ¢Åv Ăí ºzwĉ½¹ wĉj ĂÖzv½ 
ć½v¹wþÞù üĊz Ăz ć¾Ċñ½wí ĂþĉÀñ ćwă ć¹¾{ăv½ óºù w¤õ¹ ½¹ ¢ÞþÍ ĂúĊz ÿ ¹¾îöúÝ ûj ¹Ā«ÿ ¹½v¹ wĉ 
)¾Ċ· ªĉw¤ý ĂĉÀ¬£ ôĊö´£ÿ ćwă ÷w¬ýv āºÉ ćÿ½ ā¹v¹ ćwă Ăz ¢Å¹ āºùj ¿v ĂýĀúý Ĉĉwă ¿v ûwÅwþÉ½wí ªþ~ 
¢í¾É ĂúĊz ¾£¾z ½¹ ¢ÞþÍ ĂúĊz ûv¾ĉv Iûv¾ĉv$ I¿¾{õv IwĊÅj wýv¹ ÿ #ûwĊÅ½w~ ÿ ûwĉ¾¤Êù ûj wă wz ā¹wæ¤Åv ¿v 
Çÿ½ ¡đ¹wÞù ć½w¤·wÅ ûwÊý ¹v¹ Ăí Ăz ć¾Ċñ½wí ĂþĉÀñ ćwă ć¹¾{ăv½ óºù w¤õ¹ ¾Ċ§m£ Ĉ¤{¨ù ¾z ¹¾îöúÝ 
ûwù¿wÅ ¹½v¹ ÿ v¿vĉü ÿ½ Ăz ûwù¿wÅ wă ¹wĄþÊĊ~ Ĉù ¹ĀÉ wz øă w¤Åv½ û¹¾í ¡wùvºév ¹Ā· wz ¡wùvÀõv 
ćw« ć¾Ċñ ½¹ ¾ă ìĉ ¿v āwòĉw« ćwă óºù Iw¤õ¹ ĈÊ¸z¾§v ¢ĊõwÞå ćwă ¹Ā· v½ ÈĉvÀåv ºþă¹ w£ ºþývĀ¤z 
¹¾îöúÝ ¹Ā· v½ ¹Ā{Ąz )ºþÊ¸z 
ûwñÁvÿ ćºĊöí 

 I¹¾{ăv½ óºù Iw¤õ¹ ¢í¾É ćwă IĂúĊz ¹¾îöúÝ 

                                                 
*
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Ăùºêù 

ĈýwĄ« IûºÉ ÈĉvÀåv ćwă½wÊå IĈ¤zwé½ ¡½ÿ¾Ñ ĈÅ¾¤Å¹ Ăz ćwă½v¿wz ā¹¾¤Æñ ÿ ¾ĊĊâ£ 
èĉĒÅ ÿ Ă¤ÅvĀ· ćwă Iûwĉ¾¤Êù ć¾ùv xwþ¤«v ¾ĉ¼~wý ¢ÅvJ üĉv¾zwþz ¾ă Ĉ¤í¾É ºĉwz 
ĈĉwývĀ£ ćwă ¹Ā· v½ ½¹ ¢Ą« Èăwí ĂþĉÀă Iwă ÈĉvÀåv ¢ĊæĊí ¡đĀÎ´ù ÿ I¡wùº· ¹w¬ĉv 
Ôzvÿ½ ćĀé ¾£ ÿ üĊùm£ wă¿wĊý ÿ Ă¤ÅvĀ· ćwă ć¾¤Êù ÿ ½¹ ¡½ĀÍ Iûwîùv ¾£v¾å ü¤å½ ¿v ûj wă 
 Ăz òz ½wíĊ¹¾) ½¹ üĉv ûwĊù āwòþz ćwă Ĉ£wùº· ½wí ¢¸Å ć¾£ v½ ¾z āºĄÝ ºý½v¹ ÿ ¢ÞþÍ ĂúĊz 
IÀĊý Ăz ûvĀþÝ Ĉîĉ ¿v ûđwÞå øĄù ÿ ½v¼ñ¾Ċ§m£ ½¹ ā¿Ā³ ¡wùº· ½¹ ¹wÎ¤év I½ĀÊí ¿v üĉv 
ûwĉ¾« Ĉþ¨¤Æù I¢ÆĊý Ăív¾¯ ¡½ÿ¾Ñ ĂÞÅĀ£ ¢ÞþÍ ĂúĊz ÿ ûvÀĊù ¾Ċ§m£ ûj ¾z ºÉ½ ÿ 
ĂÞÅĀ£ ć¹wÎ¤év ¾z ûwòúă üÉÿ½ )¢Åv ¾z üĉv IÃwÅv Ĉù ûvĀ£ ¢æñ Ăöú«¿v ćwă½wîăv½ 
ā¿vºýv ć¾Ċñ ûvÀĊù ĂÞÅĀ£ ĂúĊz ½¹ Iwă½ĀÊí ĈÅ½¾z āĀ´ý ¹¾îöúÝ üĉv ¢ÞþÍ )¢Åv 

ÈĉvÀåv ²ÖÅ ¢zwé½ ć¾ĉ¼~ ½¹ ¢ÞþÍ ĂúĊz Ăz ĂÖÅvÿ ½ĀÒ³ ¢í¾É ćwă Ĉ¤õÿ¹ ÿ 
ĈÍĀÎ· y«Āù ¹Ā{Ąz ć½ÿj¹ĀÅ ÿ Èăwí Àí¾ú£ āºÉ ¢Åv ¹vÂýiv½¿$I āwþ~vº·I ĈæÅĀĉ 
«w³Ĉ ¹wzj ÿ ûwĉÿ¾Ċ~I ,.4,#) ûv¾ĉºù üĉv ¢ÞþÍ ÀĊý ûwÝ»v ºý½v¹ Ăí ¢zwé½ ½¹ ćwÒå üĉv 
¢ÞþÍ ìĉ ¢zwé½ IÃwÆ³ Äæý ¾Ċñ ÿ äĉ¾Ù ¢Åv ìĊ~$ ĂúĊzI ,.4, IË,3#I Ĉõÿ wz 
¹Ā«ÿ ÈĉvÀåv ¹vºÞ£ ¢í¾É Iwă ¹¾îöúÝ ûj wă ĈýwÊý ¿v ¢zwé½ øõwÅ ¹½vºý üĊùv$I ,.4-# J
Iüĉv¾zwþz wz Ă«Ā£ Ăz øă Ĉ¤¸ĉ½ ºĉºÉ ¢í¾É ćwă IĂúĊz ü¤åwĉ ÿ ów{ý¹ û¹¾í āv½ ûÿ¾z ¢å½ ¿v 
üĉv øă IĈ¤¸ĉ½ ºþù¿wĊý ćwă¹¾{ăv½ ć¾òĉ¹ )¢Åv ½v¿wz I¢zwé½¾~ ¢úĊé ć½v¼ñ ºéwå Ăå¾Þ£ ÿ 

Ĉýv¾òý ¿v ¢zwz ºĊöê£ ÿ Ĉ í ć½v¹¾z Ăöú«¿v ĈñÂĉÿ ćwă ¿½wz ¢ÞþÍ ĂúĊz ½¹ ûv¾ĉv ¢Åv 
ûwĊùwĄÅ$ ÷ºêùI ,.4+ JĈöùwÝI ,.4-#) wz üĉv I¢ĊÞÑÿ ûv¾ĉºù ¢í¾É ćwă ĂúĊz Ăý wĄþ£ ¢´£ 
½wÊå ĈæÝwÒù ćv¾z ć½v¾é¾z Ów{£½v wz ûwĉ¾¤Êù ĈýĀþí ¹Ā· Iºþ¤Æă Ăîöz ćv¾z y³wÎ£ øĄÅ 
ć¾¤ÊĊz ¿v ûwĉ¾¤Êù ÀĊý wz ć½vĀÉ¹ Ă«vĀù āºÉ ºýv ĈöùwÝ$I ,.4-#) 
ĈÕ ówÅ ćwă ¾Ċ·v ¿v óºù ćwă Ĉæö¤¸ù ćv¾z ĈÅ½¾z ¹¾îöúÝ ÿ üĊĊÞ£ āwòĉw« Ĉ¤zwé½ 
¢í¾É ćwă ĂúĊz ā¹wæ¤Åv āºÉ ¢Åv Ăí ¾ă ìĉ ¿v ûj wă wz ĂĊî£ ¾z ìĉ wĉ ºþ¯ ºÞz ¿v ¹¾îöúÝ 



¢í¾É ¹¾îöúÝ ć¾ĉ¼~¾Ċ§m£ ĈÅ½¾z ĂþĉÀñ ¿v ĂúĊz ćwă w¤õ¹ óºù ć¹¾{ăv½ ćwă     -.,  

¢í¾É wă ÿ wz Èĉv¾ñ ¾¤ÊĊz Ăz ºÞz óĀÎ´ù Ă¤ÆývĀ£ ºýv ôùvĀÝ äö¤¸ù ¾§où ¾z ¹¾îöúÝ üĉv 
¢í¾É wă v½ ĈÅ½¾z )ºþĉwúý vwzĉü ów³I ćw« Ĉõw· Ĉĉwă¹¾îĉÿ½ Ăí Èĉv¾ñ ć¾¤ÊĊz Ăz ĀÅć 
Ić½ÿjĀý ć¾¤Êù ÿ āĀ´ý ć½v¾é¾z Ów{£½v wz ćÿ Ă¤Év¹ ºþÉwzI Ăz ¡ºÉ ÃwÆ³v Ĉù )¹ĀÉ ½¹ 
¾Úý ü¤Év¹ āĀ´ý ćwê£½v ºýĀĊ~ ûwĊù ¢ÞþÍ ÿ ûwĉ¾¤Êù Ĉù ºývĀ£ āwòĉw« ¢ÞþÍ ĂúĊz v½ ½¹ 
¹wÎ¤év ÿ ¹¾îöúÝ ¹Ā{Ąz )ºÊ¸z 
ćv¾z üĉv ½ĀÚþù ½¹ üĉv ÈăÿÂ~ ¿v Ĉõºù ā¹wæ¤Åv Ĉù ¹ĀÉ Ăí Mwå¾Í ¾z ¹¾{ăv½ Ătv½v 
üĉ¾¤Ąz óĀÎ´ù Ăz ûwĉ¾¤Êù āºþÆz ºþîý ÿ āwòĉw« üĉv ¢ÞþÍ v½ Ăz ĂýĀñ vć ¾Úýºù ½v¾é ºă¹ 
Ăí ºývĀ¤z Ăz ¹¾îöúÝ ¾¤Ąz ûj zĊºùw¬þ ( óºù w¤õ¹,) üĉv óºù wz Àí¾ú£ ¾z ĂÅ ĂþĉÀñ ć¹¾{ăv½ 

üĉ¾¤Ąz IóĀÎ´ù āv½ ô³ Üùw« ûwĉ¾¤Êù ÿ ć¿wÅºþ{ĉw~ Ăz Iø¤ÆĊÅ Ăz ów{ý¹ üĉv ¢Åv Ăí 
Ì¸Êù ºþí wĄþ£ Ăz ć¾Ċñ½wí ĂþĉÀñ üĉ¾¤Ąz óĀÎ´ù ćĀò¸Åw~ ÷wú£ Ôĉv¾É ¢ÆĊý ÿ 
¢í¾É wă ºĉwz Ă¤Æz Ăz āwòĉw« ¹Ā· ÿ Ă¤Å¹ ćºþz ûwĉ¾¤Êù ĈýĀþí ÿ Ĉ£j ûwÉ Ăz ów{ý¹ 

Ĉĉwă½wîăv½ ºþÉwz Ăí ºývĀ¤z ûwýj v½ Ăz ìĉ āwòĉw« ¾£¾z ôtwý )ºþí 
¹ĀÎêù ¿v Ăz ć¾Ċñ½wí óºù w¤õ¹ ½¹ ¢ÞþÍ ĂúĊz üĉv ¢Åv Ăí üĉv ¢ÞþÍ ºývĀ¤z ½¹ ¢ĉwĄý 
ćwă¹¾{ăv½ ¹Ā· v½ ¾z ÃwÅv »w¸£v ćwă¹¾îĉÿ½ ĈÒ¤êù ¢{Æý Ăz ûwĉ¾¤Êù ÿ ¡wùº· ôzwé 
Ătv½v Ăz ûwýj ¿v Āý ºþĉ¾åwĊz ÿ ½¹ ¢ĉwĄý Ăz ¢í¾É wă ìúí ºþí ć½v¿wz v½ ćv¾z ¹Ā· èö· ºþĉwúý 
Ăí ½Ā{¬ù ºþÉw{ý ćv¾z ćwêz ¹Ā· ½¹ ûj ¾z ÃwÅv ºÝvĀé ¿v ÈĊ~ üĊĊÞ£ āºÉ Ăz ¢zwé½ )ºý¿v¹¾ z 
Ăù¿đ üĉv ¾ùv ûj ¢Åv Ăí vº¤zv Ì¸Êù ¹ĀÉ Ăz ć¾Ċñ½wí üĉv óºù ĂýĀò¯ Ĉù ºývĀ£ ¾z ¹¾îöúÝ 
üĉv ¢ÞþÍ ¾Ċ§m£ Ă¤Év¼ñ ÿ āwòĉw« ûj v½ ¹Ā{Ąz ºÊ¸z Ăí Ăz ćwþÞù ĂÞÅĀ£ ¢ÞþÍ ĂúĊz ½¹ 
¹wÎ¤év ºăvĀ· )¹Āz ¡wÞõwÖù Mw¤{Æý Ĉíºýv Ăí üĉºz ĂÖÅvÿ ½¹ ûwĄ« ÷w¬ýv āºÉ ÿ ć¹vºÞ£ ¿v 
ûj wă ½¹ È¸z ĂþĊÊĊ~ ÈăÿÂ~ üĉv ½w¤ÉĀý ¹½Āù ā½wÉv ½v¾é Ă¤å¾ñ I¢Åv ûwÊý Ĉù ºă¹ Ăí üĉv 
óºù ûĀþíw£ ½¹ ¢ÞþÍ IĂúĊz ¢Å¹ øí ½¹ Iûv¾ĉv Ăz Ă¤å¾ñ½wí āºÊý )¢Åv 

ā¿ÿ¾ùv ¢ÞþÍ ĂúĊz ½¹ ûv¾ĉv ¿v āwòĉw« ĈÞévÿ ÿ yÅwþù ¹Ā· ½v¹½Ā·¾z )¢ÆĊý ºĉwÉ 
Ĉîĉ ¿v ôĉđ¹ ûj v½ ûvĀ¤z ½¹ ¢Ċăwù ¡wùº· ĂúĊz ćv ÿ Ĉò¤Æzvÿ ÈĊz º³¿v èĊåĀ£ 
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¢í¾É ćwă ĂúĊz Ăz ûwĉ¾¤Êù ûj wă )¢Æýv¹ üĊúă ĂöuÆù ¡½ÿ¾Ñ Ăz ć¾Ċñ½wí ć¹¾îĉÿ½ v½ ½¹ 
üĉv ¢ÞþÍ ûwÊý Ĉù ºă¹ Ăí ºývĀ¤z ¢í¾É wă v½ ¿v ½w¤å¾ñ ûºÉ ½¹ ÷v¹ øă Ĉ¤¸ĉ½ ºĉºÉ 

)ºýwă¾z Ăz ñ½wíĊ¾ć óºù w¤õ¹ Ăz ûvĀþÝ Ĉõºù Ăí ½¹ üĊõÿv I÷wñ ¢í¾É wă v½ Ăz È¸z ćºþz 
ûwĉ¾¤Êù ÿ ½¹ I¢ĉwĄý ôùwÞ£ ĈÉ½wæÅ ÿ ĈÎ¸É āºÉ wz ć¾¤Êù yĊá¾£ Ĉù Iºþí Ĉù ºývĀ£ ½¹ 
üĉv ¾ĊÆù wÊòăv½ )ºÉwz Ăz üĊúă I¢Ą« ½¹ üĉv ÈăÿÂ~ ¿v óºù w¤õ¹ ā¹wæ¤Åv Ĉù ¹ĀÉ w£ 

Ì¸Êù ¹¹¾ñ Ăí ĂýĀò¯ Ĉù ûvĀ£ wz Ăz ½wí ć¾Ċñ üĉv óºù Ăz Ĉþĉ¾åj¿wz ćwă¹¾{ăv½ ¢ÞþÍ 
ĂúĊz ìúí ¹¾í ÿ wĉj Ĉù ûvĀ£ üĉºz ĂÖÅvÿ Ĉùwñ ½¹ ¢Ą« ¹Ā{Ąz ¹¾îöúÝ ¢í¾É ćwă ĂúĊz 

¢Év¹¾z wĉ )¾Ċ· 
wz ½¹ ¾Úý ü¤å¾ñ ¹½vĀù Iđwz ÈăÿÂ~ ÈĊ~ ćÿ½ ½¹ Ĉ~ ¶Åw~ üĉv ÈÅ¾~ ¢Åv 5Ăí <wĉj 
Ăz ć¾Ċñ½wí ĂþĉÀñ ćwă ć¹¾{ăv½ óºù w¤õ¹ ć¾Ċ§m£ ¾z ¹¾îöúÝ ¢ÞþÍ ĂúĊz ºăvĀ· K¢Év¹; ½¹ 
üĉv Iw¤Åv½ Ï¾å Ăĉw~ ½¹ üĉv ÈăÿÂ~ ¾z üĉv ¢Åv Ăí <āwòĉw« ć¹¾{ăv½ ¢ÞþÍ ĂúĊz ½¹ óºù 
w¤õ¹ Ĉù ºývĀ£ ćÿ½ ¹¾îöúÝ ûj ¾Ċ§m£ ¹½v¼òz); v¼õ üĉv ÈăÿÂ~ wz ½¹ ¾Úý ü¤å¾ñ ĂĊÑ¾å ćwă 
¾ĉ¿ ÷w¬ýv Ĉù 5¹ĀÉ 

¶ üĊz Ăz ć¾Ċñ½wí ĂþĉÀñ <üĉ¾¤Ąz óĀÎ´ù; ½¹ ¢ÞþÍ ĂúĊz ÿ ¹¾îöúÝ ûj ĂÖzv½ ¢{¨ù 
ć½v¹wþÞù ¹Ā«ÿ )¹½v¹ 

¶ üĊz Ăz ć¾Ċñ½wí ĂþĉÀñ <āv½ ô³ Üùw« ûwĉ¾¤Êù; ½¹ ¢ÞþÍ ĂúĊz ÿ ¹¾îöúÝ ûj ĂÖzv½ 
¢{¨ù ć½v¹wþÞù ¹Ā«ÿ )¹½v¹ 

¶ üĊz Ăz ć¾Ċñ½wí ĂþĉÀñ <ć¿wÅºþ{ĉw~ Ăz ø¤ÆĊÅ; ½¹ ¢ÞþÍ ĂúĊz ÿ ¹¾îöúÝ ûj ĂÖzv½ 
¢{¨ù ć½v¹wþÞù ¹Ā«ÿ )¹½v¹ 

,) ½ÿ¾ù ¡wĊz¹v 

¿v Ăă¹ ,41+ ÿ Ăz ów{ý¹ ¾ĊĊâ£ ÿ ¡đĀ´£ ĈÉwý ¿v ºĊõĀ£ óĀÎ´ù ¹v¿wù ÿ Ĉ¤zwé½ ûºÉ I½v¿wz 
ćwă½vÀzv ¢ĉ¾ĉºù ÿ Ăùwý¾z ćÀĉ½ ºþù¿wĊý óĀ´£ ºý¹Āz ÿ ¾òĉ¹ ćwă½vÀzv Ĉ¤ĉ¾ĉºù Ă¤É¼ñ ºþýwù 
Ăùwý¾z ćÀĉ½ ÿ Ăùwý¾z ćÀĉ½ ¡ºùºþöz ćĀò¸Åw~ ¿wĊý ûwù¿wÅ wă )¹Ā{ý ½¹ ¶Åw~ Ăz üĉv I¿wĊý 



¢í¾É ¹¾îöúÝ ć¾ĉ¼~¾Ċ§m£ ĈÅ½¾z ĂþĉÀñ ¿v ĂúĊz ćwă w¤õ¹ óºù ć¹¾{ăv½ ćwă     -..  

y£wîù ôîÉ ć¾Ċñ ¹¾{ăv½ ½¹ ô³v¾ù Ĉæö¤¸ù ¿v ĂÞÅĀ£ ¢ĉ¾ĉºù ć¹¾{ăv½ ¿v Ăă¹ ,41+ Ăz 
ºÞz ½ĀĄÙ ºý¹¾í ć¹v¾ù$I ,.4+ IË,43#) 

ï¾zÀ¤þĊù- y£wîù ā¹ Ăýwñ ôîÉ ć¾Ċñ ćÂ£v¾¤Åv v½ Ăz öí½ĀÕĈ Ăz ĂÅ Ă¤Å¹ y£wîù 
IćÀĉĀ¬£ ĈæĊÍĀ£ ÿ Ĉ{Ċí¾£ øĊÆê£ ā¹¾í ¢Åv ć¹v¾ù$I ,.4+ IË,43#) ½¹ y£wîù 
IćÀĉĀ¬£ āĀ´ý ôîÉ ć¾Ċñ ¹¾{ăv½ Ăz ā¿vºýv ¹Ā· ¹¾{ăv½ øĄù Ĉêö£ Ĉù ¹ĀÉ ÿ ô³v¾ù 
ôîÉ ć¾Ċñ ¹¾{ăv½ ÷wñ Ăz ÷wñ ÿ äĉ¾Þ£ āºÉ ¢Åv ć¹v¾ù$I ,.4+ IË.-#) óºù ćwă Ĉþ¤{ù 
¾z øĉv¹v½w~ ĈæĊÍĀ£ Ăz ów{ý¹ Ătv½v Ĉõºù ÷wñ Ăz ÷wñ ćv¾z ¢ĉ¾ĉºù ć¹¾{ăv½ Iºþ¤ÆĊý Ĉõÿ ûj wă 
øă ¢ĉ¾ĉºù ìĉÂ£v¾¤Åv v½ ¿v ĂÖêý ćv ¿wáj ÿ ½¹ ĂÖêý ć¾òĉ¹ Ăz ûwĉw~ Ĉù ºþýwÅ½ ć¹v¾ù$I 
,.4+Ë I.-#) øĉv¹v½w~ IĈ{Ċí¾£ ĈêĊæö£ ¿v ÿ¹ øĉv¹v½w~ ćÀĉĀ¬£ ÿ ĈæĊÍĀ£ ¢Åv ÿ y£wîù 
Ă¤å¾ñ¾z ¿v üĉv øĉv¹v½w~ MwùĀúÝ Ĉ{Ċí¾£ ¿v y£wîù ¾òĉ¹ ºþ¤Æă ć¹v¾ù$I ,.4+Ë I-++#) 
üĊùĀÅ y¤îù ÿ ºĉwÉ øĄù üĉ¾£ y¤îù ¿v y£wîù Ĉþ¤{ù ¾z øĉv¹v½w~ IćÀĉĀ¬£ y¤îù 
āwòĉw« Ĉzwĉ )¢Åv ½¹ y¤îù āwòĉw« Ĉzwĉ ºĊím£ ¾¤ÊĊz ¾z ¢Ċúăv ¹Ā· ă¹¾{ăv½¢Åw w£ ºþĉj¾å 
ôĊîÊ£ ûj )wă y¤îù āwòĉw« Ĉzwĉ wz Àí¾ú£ ¾z ćvĀ¤´ù wă¹¾{ăv½ Ă{þ« ćÀĉĀ¬£ Ă¤É½ ¢ĉ¾ĉºù 
ć¹¾{ăv½ v½ Ăz ½ĀÕ āºúÝ vć Ă«Ā£¹½Āù ½v¾é ā¹v¹ )¢Åv āÿĒÝ ¾z Iüĉv üĉÿº£ ¹¾{ăv½ ½¹ üĉv 
y¤îù Ăz ûvĀþÝ ìĉ ºþĉj¾å ĈöĊö´£ Ĉþ¤{ù ¾z üĊĊÞ£ āwòĉw« ć¹¾{ăv½ ½¹ ½v¿wz ¢Åv ć¹v¾ù$I 
,.4+Ë I-+3#) 
¾ĊÅ ôùwî£ Ă¤É½ ¢ĉ¾ĉºù ć¹¾{ăv½ Ăz ĂýĀñ ćv ā¹Āz ¢Åv Ăí Ăz Ĉöí½ĀÕ yÆ³¾z ÿ¹ 
[¢·wÅ ºþĉj¾å ÿ vĀ¤´ù Ăz ÷ĀĄæù ¹¾{ăv½ Ă¤Æĉ¾òý ºýv (Coltman, Devinney, & Midgley, 

2005, p.351)) ¾¤ÊĊz ¡wĊz¹v ºþĉj¾å ¹¾{ăv½ ćÿ½ ĈĉwÅwþÉ ¡v¾§v ôùvĀÝ äö¤¸ù Ić¹¾å 
Ĉăÿ¾ñ ÿ Ĉýwù¿wÅ ¾z ºþĉj¾å ¹¾{ăv½ Àí¾ú£ )¹½v¹ ĈÒÞz ¿v ÈăÿÂ~ ćwă Ĉz¾¬£ ½¹ Ĉ~ ºýĀĊ~ 
û¹v¹ ºþĉj¾å ¹¾{ăv½ Ăz ¹¾îöúÝ ā¹Āz Iºýv wùv Ăz Ă¤åwĉ ćwă ûvºþ¯ ĈþÉÿ½ ¢Å¹ Ă¤åwĊý ºýv ćv¾z J
ów¨ùI ĈÒÞz ¿v ûwñºþÆĉĀý Ă¤åwĉ½¹ ºýv Ăí Ăùwý¾z ćÀĉ½ ć¹¾{ăv½ ûwù¿wÅ w£ Ă¯ ā¿vºýv Ĉù ºývĀ£ 
ÈĊ~ ĈþĊz āºþþí ¹¾îöúÝ IºÉwz õw³½¹Ĉ Ăí ûv¾òĉ¹ ĈÝºù ºþ¤Æă ®Ċă ĂÖzv½ ÷wÚý ćºþù üĊz üĉv 
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ÿ¹ ¹Ā«ÿ I¹½vºý wĉ üĉv ºýĀĊ~ ûj ½ºé ÀĊ¯wý ¢Åv Ăí Ĉúý ûvĀ£ MwúĊê¤Æù ûj v½ ºĊ¬þÅ 
(Coltman, Devinney, & Midgley, 2005, p.359)) 

¡wýwĉ¾« äö¤¸ù ĈÊăÿÂ~ ªĉw¤ý ć¹wÒ¤ù v½ ÀĊý ½¹ ĂÖzv½ wz ºýĀĊ~ üĊz ćvĀ¤´ù ¹¾{ăv½ 
ÿ ¹¾îöúÝ Ătv½v Ĉù )ºþă¹ Ăöú«¿v ãÿ¾Þù üĉ¾£ ¡wýwĉ¾« ÈăÿÂ~ IĈĉvĀ¤´ù ½¹ ±ĀÖÅ 

äö¤¸ù IĈöĊö´£ ûj wăĈĉ ºþ¤Æă Ăí ¡v¾§v #äõv$ ¹¾{ăv½ ÛĀþ¤ù ć¿wÅ ÿ #x$ øĄÅ ½v¿wz v½ ¾z 
¹¾îöúÝ ½¹ ¾Úý Ĉù ºý¾Ċñ (Ketchen, Thomas & McDaniel, 1996, p.234)) ½ĀÎ£ ¾z üĉv 
¢Åv Ăí ¹¾îöúÝ ìĉ ¹¾{ăv½ ÛĀþ¤ù ć¿wÅ Ô{£¾ù ¾¤Ąz ¿v ÛĀþ¤ù ć¿wÅ ¾ĊáÔ{£¾ù JºÉwz 
vwzĉü ów³I ªĉw¤ý Ĉöí Iûj ¾ñv øĊĉĀòý IÐéwþ¤ù Ĉõÿ ĀöĄ~ÿ¹ )¢Åv ĂÖzv½ ¹¾{ăv½ øĄÅ ½v¿wz(

¹¾îöúÝ ÀĊý üÉÿ½ )¢ÆĊý ĈÒÞz ¿v ¡wÞõwÖù ¿v ¹Ā«ÿ ìĉ ĂÖzv½ ¢{¨ù üĊz øĄÅ ½v¿wz ÿ 
ć½ÿj¹ĀÅ ā¹¾~ Ă¤Év¹¾z )ºýv ûv¾òĉ¹ üĊþ¯ óđº¤Åv ā¹¾í ºýv Ăí üîúù ¢Åv yÆí ćwă½wíÿ 
ćv½v¹ øĄÅ ½v¿wz øí ¹¾îöúÝ ĈzĀ· Ă¤Év¹ ºþÉwzJ Ĉõw³½¹ Ăí āÿ¾ñ ĈùĀÅ Ă¤åwĉ½¹ ¢Åv 
yÆí ćwă½wíÿ ćv½v¹ üĉ¾¤ÊĊz øĄÅ ½v¿wz ºéwå ć½ÿj¹ĀÅ đwz ºþ¤Æă (Ketchen, Thomas, & 

McDaniel, 1996, p.234)) Ăz vĉü £¾£ĊyI Ăz øá½ ø¬³ ÈăÿÂ~ ćwă ÓĀz¾ù Ăz ćvĀ¤´ù I¹¾{ăv½ 
üĉv wă½wí Ă¤ÆývĀ¤ý ºýv Ăz þÉÿ½Ĉ ĂÖzv½ ûwĊù ¹¾{ăv½ ÿ ¹¾îöúÝ v½ äĉ¾Þ£ )ºþþí 

,(,) ºêý óºù ćwă āwòĉw« Ĉzwĉ 

ûwúă ĂýĀñ Ăí ½¹ Ĉùwú£ óºù ćwă y¤îù āwòĉw« Ĉzwĉ āºăwÊù Ĉù I¹ĀÉ ćwă¹¾{ăv½ ĂÞÅĀ£ Ă¤åwĉ 
ÔÅĀ£ üĉv Iy¤îù ĈùĀúÝ )ºþ¤Æă üĉv Iy¤îù ćwă¹¾{ăv½ ć¹ÿº´ù v½ Ătv½v Ĉù ºă¹J 
Ăz zĊûw ¹ĉ¾òI Ôêå Àí¾ú£ ¾z ćwă¹¾{ăv½ ćºĊöí ć¹ÿºÞù v½ ½¹ ¾ă ¢ÞþÍ xĀöÖù Ĉù )ºýv¹ 
Ăz IāÿĒÝ ĈúÅ½ û¹Āz ºþĉj¾å Ăùwý¾z ćÀĉ½ ÀĊý y«Āù Èăwí ¢ĊéĒ· ½¹ üĉÿº£ ¹¾{ăv½ 
Ĉù )¹¹¾ñ Èêý ĈöÍv ½¹ üĉÿº£ ¹¾{ăv½ ½¹ w¬þĉv Mw£ºúÝ ¾z āºĄÝ ûwþí½wí ć¹w¤Å )¢Åv 

āwòĉw« Ĉzwĉ ºĊím£ Ĉývºþ¯ ¾z ¢ĉ¾ĉºù ÿ ¾îæ£ ć¹¾{ăv½ ¹½vºý ÿ ½¹ ûj Ôêå Ăz xw¸¤ýv 
āwòĉw« ćwă ć¹¾{ăv½ Ă«Ā£ Ĉù )¹ĀÉ üĊþ°úă Èĉv¾ñ ć¹wĉ¿ Ăz ĈĉwĉĀ~ ÿ ÷ºÝ ¡w{§ ¹½v¹ 
ć¹v¾ù$I ,.4+ÌÍ I-+4(-,+#) 
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Ăíw¬ýj¿v ÈăÿÂ~ ĈýĀþí ÀĊý ć¹¾îĉÿ½ ĈĉvĀ¤´ù v½ ¢{Æý Ăz ¹¾{ăv½ »w¸£v ā¹¾í I¢Åv 
v¼õ Ăz ûvĀþÝ ĂýĀúý ½¹ ºêý óºù ćwă āwòĉw« Ĉzwĉ Ăz óºù ¾£½Ā~ ā½wÉv Ĉù )¹ĀÉ 

 ¾£½Ā~ ć¹¾îĉÿ½ ā¹wÅ v½ ćv¾z ¢ĊêåĀù ½¹ yÆí ½wíÿ ĂÑ¾Ý Ĉù 5ºþí ¢ÞþÍ Ĉzv¼« v½ 
Ăí Ĉù ĈývĀ£ ½¹ ûj ÔöÆ£ Ă¤Év¹ ĈÉwz xw¸¤ýv )üí xĀ¯½w¯ ÿ Ĉýwz¿ Ăí ¾£½Ā~ ćv¾z 

äĊÍĀ£ ÿ üĊĊ{£ ûj Ăz ½wí Ĉù I¹¾z üĉv 5¢Åv ¾z ¢zwé½ ÿ ā¿½w{ù Àí¾ú£ üíJ Iüĉv¾zwþz ¢ÞþÍ 
Ixv¼« Ĉ¤ÞþÍ ¢Åv Ăí ½¹ ûj ìĉ yÆí ½wíÿ w£ Ĉĉw« Ăí Ĉù ºývĀ£ Ăz āwòĉw« ć½wÎ´ýv 
ìĉ¹Àý )¹ĀÉ ÷wĊ~ óºù ā¾Ċ¬ý¿ Ç¿½v Ăz ûv¾ĉºù üĉv ¢Åv Ăí ºĉwz ¿v èĉ¾Õ Ăz¾Ñ û¹¿ Ăz 
ûwÊĉw{é½ ½¹ ¾ă ¢ĊõwÞå ćºĊöí üîúù Ăz āwòĉw« Ĉ¤zwé½ ½vºĉw~ ¢Å¹ )ºþzwĉ Ä~ ¾z ÃwÅv 
¾Úý I¾£½Ā~ I¹¾{ăv½ ðþ« !¢Åv Äîă$I ,.4,Ë I.20#) 

ć¹½vĀù ½¹ xĀ¯½w¯ ¾£½Ā~  āºĉ¹Ĉù ¹ĀÉ Ăí Mđwú¤³v Ĉù ºývĀ£ ¹¾å v½ Ăz ¢úÅ 
Ă¬Ċ¤ý ć¾Ċñ ćwă āw{¤Év çĀÅ ºă¹ Äîă$I ,.4,Ë I.22#5 
¶ ÃwÅv óºù ćwăÿ¾Ċý ªþ~ Ăýwñ <¡ºÉ ¢zwé½ ûwĊù w{é½; ¢Åv Ăí ĈÊêý ½wĊÆz 
Ă¤Æ«¾z v½ wæĉv Ĉù )ºþí Ăz vĉü £¾£ĊyI üĉv óºù w{é½ v½ ćÿ¾Ċý Ăí¾´ù ¹Ā· ½v¾é Ĉù )ºă¹ 

¶ Ĉýv¾òý ÿ Ă«Ā£ zĊÈ º³¿v Ăz Iw{é½ āwòþz v½ Ăz ¢úÅ IºĊöê£ Äýw¬£ ÿ ÷w¬ýv¾Å 
øă Ĉòý½ ½¹ yÆí ½wíÿ ÈĊ~ Ĉù )¹¾z 

¶ óºù ćwăÿ¾Ċý ªþ~ Ăýwñ Ăý wĄþ£ ¢í¾É v½ ½¹ Ï½wÞ£ ÿ ôzwê£ wz ćw{é½ ÈĉĀ· ¾ĉĀÎ£ 
Ĉù Iºþí Ăîöz ĈÉ¾òý ¢zwé½ ĂýĀñ v½ ½¹ ûwĊù Ăúă ûv¾òĉ¿wz ćºĊöí ¹w¬ĉv Ĉù )ºĉwúý 

¶ ć¿wÅ¹ÿº´ù ĂþĉÀñ ćwă ć¹¾{ăv½ Ăz ÿ¹ Ăæõoù ĂþĉÀă üĊĉw~ ÿ IÀĉwú£ ĈýwĊþz óÀõÀ¤ù 
Ăz ¾Úý Ĉù )ºÅ½ 

wz Ă«Ā£ Ăz ¹½vĀù Iđwz ¡½ÿ¾Ñ Ăz ć¾Ċñ½wí Ĉõºù ÃwÆ³v Ĉù ¹ĀÉ Ăí ºývĀ¤z ¾§v üĊþ¯ 
ôùvĀÝ ã¾´þù āºþþí ćv Iv½ ¾ñv øĊĉĀòý Ăz ôévº³ IºýwÅ¾z ¢Å¹ øí w£ º³ ć¹wĉ¿ Èăwí )ºă¹ 
Ăz üĊúă ¢Ą« ¢Åv Ăí üĉv ÈăÿÂ~ wz Àí¾ú£ ¾z ¹¾îĉÿ½ óºù w¤õ¹ Ăz ¢ĉ¾ĉºù Ić¹¾{ăv½ ½¹ 

ÇĒ£ ¢Åv w£ ĈöùvĀÝ v½ ½¹ ¾Úý ¹¾Ċòz Ăí ½¹ óºù ćwă üĊÊĊ~ ¾¤úí ¹½Āù Ă«Ā£ ½v¾é 
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Ă¤å¾ñ ºývów¨ù ćv¾z JI è{Õ óºù Iw¤õ¹ āºĊêÝ ¾z üĉv ¢Åv Ăí ć¾¤Êù ºĉwz ë¾´ù ĈöÍv 
ć½ÿjĀý ćwă yÆí ½wíÿ )ºÉwz üĉv óºù āwòþz wă v½ Ăz èĊê´£ ÿ ĂÞõwÖù ûwÊĉw{é½ yĊá¾£ 
Ĉù Iºþí Ăý Ăz ºĊöê£ ¿v ûj wăJ üĉv¾zwþz āwòþz wă ºĉwz ĈÞÅ ºþþí ćwă¹wĄþÊĊ~ ĈÉ¿½v Iºĉº« 
çĒ· ÿ Ăz¾Î´þù ć¹¾å Ăz ûwÊýwĉ¾¤Êù Ătv½v ºþþí ÿ ½¹ Ă¬Ċ¤ý ¿v ćw{é½ ¹Ā· ĈÊĊ~ )ºý¾Ċòz 

,(-) óºù w¤õ¹ 

ûwñºý½ÿjºĉº~ óºù Iw¤õ¹ ºõĀý½j )ĈÅ Äîă ÿ )üĉ¹ )óv Iºöĉvÿ. óºù ¹Ā· v½ üĉv üĊþ¯ 
äĊÍĀ£ Ĉù 5ºþþí <óºù w¤õ¹ āºý¾Ċñ¾z½¹ ĂÝĀú¬ù ćv ¿v xĀ¯½w¯ wă ÿ Çÿ½ Ĉĉwă ¢Åv Ăí ½¹ 
óĀÕ üĉºþ¯ ówÅ ÿ Ăz ìúí ûv¾ĉºù Ĉĉv¾«v Ĉ·¾z ¿v ¢í¾É ćwă ¾{¤Þù ćv¾z ûwĊz ÿ 
Ăz ć¾Ċñ½wí ćwă¹¾{ăv½ ¾§où Ić½w¬£ Ĉ³v¾Õ ÿ ¹w¬ĉv āºÉ )¢Åv üĉv ÈÉĀí ¿v ¹wê¤Ýv wù Ăz 
üĉv ¾ùv ¢uÊý Ĉù ¹¾Ċñ Ăí ¡v¾ĊĊâ£ øĊÚÝ µ½ ā¹v¹ ½¹ ĂÖĊ³ yÆí I½wíÿ xĀ¯½w¯ ćwă 

Ĉ¤ĉ¾ĉºù ĈýĀþí v½ Ĉz ½w{¤Ýv #Ĉåwíwý$ Ă¤·wÅ )¢Åv āÿĒÝ ¾z Iüĉv ½ĀĄÙ ¢ý¾¤þĉv wz ºùwĊ~ ćwă 
ôzwé¾Ċá Ç½ĀÎ£ ½¹ ĂþĊù¿ I¡wÕw{£½v ôîÉ ć¾Ċñ þåwć½ÿ Ĉĉwă ûĀ°úă yÆí ½wíÿ ìĊýÿ¾¤îõv 
ÿ ¡½w¬£ IìĊýÿ¾¤îõv ćwă½vÀzv ćºþú£½ºé v½ ºĉº~ ā¹½ÿj ¢Åv Ăí ā¹wĊ~ ć¿wÅ āwñºĉ¹ ćwă 

ć½w¬£ Ăz Ĉöí Ĉ£ÿwæ¤ù v½ üîúù ÿ ĈýºÉ Ĉù ¹¿wÅ; (Hax & Wilde, 2001, p.379)) 
óºù w¤õ¹ ½¹ ¾·vÿv Ăă¹ ¹Āý ć¹ĒĊù ÔÅĀ£ Äîă ÿ ºöĉvÿ Ătv½v )ºÉ ôîÉ ,I xĀ¯½w¯ 
Ĉöí üĉv óºù v½ ûwÊý Ĉù ºă¹ Ăí ½¹ ¢êĊê³ ćºþĉj¾å ø¬Æþù ćv¾z üĉÿº£ ÿ ćv¾«v ¹¾{ăv½ 
¢Åv (Hax & Wilde, 2003, p.16)) 
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MđĀúÞù üĊõÿv ½wí ½¹ ºþĉj¾å äĉ¾Þ£ ¹¾{ăv½ ìĉ ¢í¾É wĉ yÆí I½wíÿ »w¸£v øĊúÎ£ ½¹ 
¹½Āù āwòĉw« ć¹¾{ăv½ yÅwþù ûj ¢í¾É )¢Åv Ăz üĉv I½ĀÚþù Ĉ£wêĊê´£ ÔÅĀ£ Äîă ÿ 
ºöĉvÿ ½¹ āwòÊýv¹ ÷v ćj Ĉ£ ÿ wz ć½wîúă Ĉăÿ¾ñ ¿v ûv¾ĉºù ¢í¾É ćwă ¾£¾z ½¹ ćwĊý¹ 
yÆí ½wíÿ ¡½ĀÍ ¢å¾ñ Ăí Ăz Ătv½v ĂþĉÀñ ćwă ć¹¾{ăv½ ĂÅ Ăýwñ ćv ½¹ yõwé ìĉ ĂÅ ĈĄ«ÿ 
ôîÉ$ -# ¾¬þù ºÉ (Hax & Wilde, 2003, p.7)) 

 

 
                        ôîÉ ,) ĂþĉÀñ ćwă ćw« ć¾Ċñ ć¹¾{ăv½ ½¹ ĂÅ ĈĄ«ÿ óºù w¤õ¹ 

èzwÖù IôîÉ üĉv Āòõv ĂÅ ĂþĉÀñ ć¹¾{ăv½ v½ Ăz yĊ£¾£ ¾ĉ¿ Ĉå¾Þù Ĉù 5ºþí 
,) üĉ¾¤Ąz óĀÎ´ùJ 
-) āv½ ô³ Üùw« ûwĉ¾¤ÊùJ 
.) ć¿wÅºþ{ĉw~ Ăz ø¤ÆĊÅ) 

¹¾{ăv½ <üĉ¾¤Ąz óĀÎ´ù; ¾z ôîÉ Ĉ¤þÅ ¢zwé½ ĂĊî£ ¹½v¹ Ăí wĄþ£ ÿ¹ āv½ v½ ćv¾z ć¿ÿ¾Ċ~ 
ûwÊý Ĉù 5ºă¹ ĂþĉÀă üĊĉw~ ÿ )Àĉwú£ Àĉwú£ óĀÎ´ù Ăz ¡½ºý Ĉù ºývĀ£ ûĀ°úă ìĉ ¢ĉÀù Ĉ¤zwé½ 
÷vÿ¹wz ôúÝ Jºþí v¾ĉ¿ üĉv ûwîùv ¹Ā«ÿ ¹½v¹ Ăí I¹¾{ăv½ Ä~ ¿v Ăz ć¾Ċñ½wí ÿ Ă¤·wþÉ ûºÉ 
ć½ÿwþå Iā¹wæ¤Åv¹½Āù Ăz ¢Ý¾Å ¹½Āù ºĊöê£ ½v¾é ¹¾Ċñ ÿ ¢ĉÀù Ăz ¢Å¹ āºùj Ĉ¨þ· )¹ĀÉ Ä~ 

$ć¿wÅºþ{ĉw~ Ăz ø¤ÆĊÅ#  

$üĉ¾¤Ąz óĀÎ´ù# 

¹½vºýw¤Åv ĈÍwÎ¤·v 

ĂþĉÀă üĊĉw~ 

Àĉwú£ äĉ¾Þ£¿wz Ăz¾¬£ ć¾¤Êù ¿v 
Ów{£½v wz wù 

Ĉò¯½w îĉ wz ć¾¤Êù 

ĈÅ¾¤Å¹ ć½wÎ´ýv 

ÔÅvÿ ÔöÆù 

Ĉñ¹¾¤Æñ Ĉêåv 

$āv½ô³ Üùw« ûwĉ¾¤Êù# 

āºÉ¾ÆĊù ĂzĂöĊÅÿ 

ā¹wæ¤Åv ¾§où ¿v þåwć½ÿ 
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wĄþ£ ĂþĉÀñ ÷vÿ¹wz ¹Ā«Āù ½¹ üĉv I¹¾{ăv½ ĂþĉÀă üĊĉw~ )¢Åv vwzĉü ów³I üĉv ĂþĉÀñ ÀĊý ĈĉwývĀ£ 
¹w¬ĉv āwòĉw« ôzwé ĂÚ³Ēù ćv v½ ¹½vºýJ v¾ĉ¿ ûv¾òĉ¿wz ć¹wĉ¿ Ĉù ºþývĀ£ Ăz ½ĀÕ øă ûwù¿ ¿v ¢ĉÀù 
¹¾{ăv½ çĀå ā¾Ąz ºþù ºýĀÉ ÿ Ăz ¢zwé½ ½wĊÆz đwz ÿ Iā¹¾Êå ºĊöê£ ûwñºþþí ¹wĉ¿ ÿ ¡v¾§v ¾Òù ¾z 
ĂĊÉw³ ¹ĀÅ ÿ ûvÀĊù ć½ÿj¹ĀÅ ¾¬þù ¹ĀÉ (Hax & Wilde, 2003, p.7)) 

ówê¤ýv ¿v āwòĉw« ć¹¾{ăv½ <üĉ¾¤Ąz óĀÎ´ù; Ăz <āv½ ô³ Üùw« ûwĉ¾¤Êù;I āÿĒÝ ¾z 
Ăz ć¾Ċñ½wí āv½ ćwă ¡ÿwæ¤ù ćv¾z x¼« Iûwĉ¾¤Êù Ăz ¡v¾ĊĊâ£ Ĉþă» ôzwé ĂÚ³Ēù ćv ¿wĊý 
)¹½v¹ ćv¾z ¢Å¹ Ĉzwĉ Ăz āwòĉw« <āv½ ô³ Üùw« ûwĉ¾¤Êù; Ĉù ûvĀ£ ĂÅ ĂþĉÀñ ć¹¾{ăv½ v½ 

Ă«Ā£¹½Āù ½v¾é 5¹v¹ Ióÿv äĉ¾Þ£ ¹º¬ù ºþĉj¾å x¼« ûwĉ¾¤Êù ÿ ¹w¬ĉv ºĄÞ£ ½¹ ûj ă¢ÅwJ 
ĈþÞĉ ºĉwz ûwĉ¾¤Êù v½ Ăz ¢é¹ øĊÆê£ ćºþz ¹¾í ÿ ½¹ Ă¤Å¹ Ĉĉwă ½v¾é ¹v¹ Ăí āºþþíĀñ¿wz 
wăÀĉwú£ ÿ ¢ĉĀõÿv ćwă ûj wă )ºþÉwz I÷ÿ¹ ¾îæ£ ćÿ½ üĉv ĂöuÆù ¢Åv Ăí ĂýĀò¯ Ĉù ûvĀ£ 
Ăz ćĀ´ý ¿v ĈĉwývĀ£ ¢í¾É ā¹wæ¤Åv ¹¾í Ăí Ĉ·¾z ¿v ¢ĊõwÞå Ĉĉwă v½ Ăí ûwĉ¾¤Êù ¡¹wÝ ā¹¾í 

ºý¹Āz ûwÉ¹Ā· ÷w¬ýv Iºþă¹ Ăz ĈöîÉ ¾£ºùj½wí ćv¾z ûj wă ÷w¬ýv )¹v¹ I÷ĀÅ Àí¾ú£ ¾z 
Ç¾¤Æñ ā¾¤Æñ Ĉ£đĀÎ´ù ¢Åv Ăí Ĉù ûvĀ£ Ăz ć¾¤Êù Ătv½v )¹v¹ ûwĉwÉ ¾í» ¢Åv Ăí ćv¾z 
ÈĉvÀåv ĈÊ¸z¾§v āwòĉw« ć¹¾{ăv½ <āv½ ô³ Üùw« ûwĉ¾¤Êù;I Ăz ć¾Ċñ½wí øă ûwù¿ üĉv ĂÅ 
ºþĉj¾å ć½ÿ¾Ñ Ăz ¾Úý Ĉù ºÅ½ (Hax & Wilde, 2003, p.8)) 
ÿ I÷w¬ýv¾Å üĉ¾¤Ąz ÿ Ý½¹Ċü ów³ ¢¸Å üĉ¾£ āwòĉw« ć¹¾{ăv½ <ć¿wÅºþ{ĉw~ Ăz ø¤ÆĊÅ; 
¢Åv Ăí ½¹ Ãl½ ĂÅ ĈĄ«ÿ óºù w¤õ¹ ½v¾é )¹½v¹ ĈzwĊ¤Å¹ Ăz üĉv āwòĉw« ¿v ĂÅ āv½ ûwîùv ¾ĉ¼~ 
)¢Åv Ióÿv ìĉ Çÿ½ ½wĊÆz ºþú£½ºé ¢Ą« óĀÎ³ Ăz āwòĉw« ć¹¾{ăv½ I½Āí¼ù ¹w¬ĉv ÿ 
y³wÎ£ ćwă¹½vºýw¤Åv Ĉ¤ÞþÍ ¢Åv Ăí ½¹ ûj Ăz ¢ĊõwÞå Ĉù )ºĉ¿v¹¾~ I÷ÿ¹ ĈÅ¾¤Å¹ Ăz 
ówýwí ćwă Üĉ¿Ā£ ć½wÎ´ýv ¢Åv Ăí ûwĉ¾¤Êù ā¹wæ¤Åv ¿v ûj wă v½ Ăz ¹ĀÅ ¹Ā· Ĉù ºý½vºþ~J ÿ 
üĊùĀÅ IĂþĉÀñ ÔÅvÿ ÔöÆù J¢Åv ½¹ üĉv I¢ĊÞÑÿ wúÉ āwòĉw« ¾£¾z ÿ Ĉ{õwá v½ Ăz ¢Å¹ 
ā¹½ÿj ºĉv ÿ Ăz ûvĀþÝ ìĉ Ăêö³ ówÎ£v Ăz¾Î´þù ¹¾å üĊz āºþÉÿ¾å ÿ ½vºĉ¾· ôúÝ Ĉù ºĊþí 

(Hax & Wilde, 2003, p.8)) 
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,(.) ÈăÿÂ~ ćwă üĊÊĊ~ 

Ăöú«¿v ÈăÿÂ~ ćwă Ô{£¾ù wz ÛĀÑĀù èĊê´£ Ĉù ûvĀ£ ÈăÿÂ~ Ā~ĀîÆĊ~ ÿ Èýv½wîúă 
(2010) ā½wÉv ¹¾í Ăí ½¹ ÈăÿÂ~ ¹Ā· Ă¤åwĉ½¹ ºýv ¢í¾É Ĉĉwă Ăí ½¹ ÜĉwþÍ wĉĀ~ ½¹ ów³ 
¢zwé½ ºþ¤Æă wĄþ£ ìĉ ¹¾{ăv½ v½ ½wĊ¤·v Ĉúý Iºþþí Ăîöz wz ów{ý¹ û¹¾í ºþ¯ ¹¾{ăv½ Ăz w«ć 
ā¾Ċ¬ý¿ Ç¿½v ¾z ÷ĀĄæù Ăî{É Ç¿½v Àí¾ú£ ºý½v¹ ó¹wÞù$ ÷ĀĄæù āwòþz ā¹¾¤Æñ ½¹ óºù #w¤õ¹ 
ÿ óºù w¤õ¹ Ĉù ºývĀ£ ½¹ ²ĊÑĀ£ ćºþz¾îĊ~ ć¹¾{ăv½ üĉv ¢í¾É wă ½wĊÆz ºĊæù )ºÉwz IüĊþ°úă 
½¹ üĉv ÈăÿÂ~ āºăwÊù āºÉ ¢Åv Ăí ¢í¾É ćwă Ĉ£wùº· Ă¯¾ă ¾¤ÊĊz ÿ½ Ăz ĀÅć 

ćÂ£v¾¤Åv ćwă Ĉþ¤{ù ¾z Ăî{É Ç¿½v ºý½v¹ ÿ ½¹ Ĉĉÿ½wĉÿ½ wz Èõw¯ ćwă ÈĊ~ ćÿ½ ¹Ā· Ăz 
ów{ý¹ üĉv ºþ¤Æă Ăí ºþzwĉ½¹ ½ĀÖ¯ Ĉù ºþývĀ£ wz ĂĊî£ ¾z Ăî{É Ç¿½v ÿ Ý½¹Ċü ów³ wz ½ĀÚþù 
û¹¾í ā¾Ċ¬ý¿ Ç¿½v ¹Ā· Ăz āwòĉw« ćwă ć¹¾{ăv½ Ĉ£ÿwæ¤ù ¢Å¹ ºþzwĉ w£ ºþývĀ¤z ¢ĉÀù ćwă 
Ĉ¤zwé½ ć½vºĉw~ v½ ½¹ ćwă½v¿wz wĉĀ~ yÆí ºþþí (Piscopo, Borini, & Oliveira Junior, 2010)) 

Äîă ÿ ºöĉvÿ (2001) ÀĊý ½¹ Ăõwêù I¹Ā· ¹¾z½wí óºù w¤õ¹ v½ ½¹ èö· ¢ĉÀù Ĉ¤zwé½ ÿ Ü{þù 
ć½vºĉw~ ¿v ć½ÿj¹ĀÅ ½¹ ¹wÎ¤év Ăî{É ćv ôĊö´£ Ĉù ºþþí ÿ ûwÊý Ĉù ºþă¹ ¢í¾É Ĉĉwă Ăí óĀÍv 
óºù w¤õ¹ v½ ½¹ üĉÿº£ ćÂ£v¾¤Åv ½wí Ăz Ĉù Iºý¾z Ăz ć½ÿj¹ĀÅ ć¾¤ÊĊz ¢Å¹ Ă¤åwĉ ývº) 

Ă¬Ċ¤ý ¡wêĊê´£ çĀå ûwÊý Ĉù ºă¹ ÷ĀúÝ ûwù¿wÅ wă Ăöú«¿v ¢í¾É ćwă ĂúĊz Ăí$ 
Ăöú«¿v ¢í¾É ćwă Ĉ£wùº· Ăz ½wúÉ Ĉù #ºþĉj ÀĊý ºþývĀ¤z wz Ăz ć¾Ċñ½wí óĀÍv óºù w¤õ¹ ÿ 
ā¾Ąz ćºþù ¿v üĊùwÒù Iûj āwòĉw« ć¹¾{ăv½ yÅwþù ¹Ā· v½ ºþzwĊz ÿ Ăz ¢ĉÀù Ĉ¤zwé½ ć½vºĉw~ 
¢Å¹ vºĊ~ )ºþþí 

üĊþ°úă Ĉ·¾z ¾òĉ¹ ¿v ÈăÿÂ~ ćwă Ô{£¾ù wz ĂþĊù¿ ĂÞõwÖù ¾Ñw³ Ăz ½ĀÕ ĂÍĒ· ½¹ 
óÿº« , ĂÚ³Ēù Ĉù 5ºýĀÉ 
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 óÿº«,ÈăÿÂ~ Ĉ·¾z ) Ă¤åwĉ ÿ ĂÞõwÖù ¹½Āù ÛĀÑĀù wz Ô{£¾ù ćwă ûwýj ćwă 

$¾òÊăÿÂ~#ûv ÛĀÑĀù ÈăÿÂ~ Ă¤åwĉ wă 

wÑ½ºĊú³ 
üÆ³ ā¹v¿ ÿ 

ç¹wÍºú´ù 
Û½v¿ $,.4-# 

üĊĊ{£ Ì·wÉ ćwă Ĉzwĉ¿½v 
¹¾îöúÝ ¢í¾É ćwă ĂúĊz 
ĈÍĀÎ· wz ā¹wæ¤Åv ¿v 
Çÿ½ ć¿wĊ¤ùv û¿vĀ¤ù wz ¾Úý 

ûwñ¾{· 

ĈĉwÅwþÉ øĄù üĉ¾£ Ì·wÉ ćwă ć¹¾îöúÝ ½¹ 
½wĄ¯ ā¿Ā³ IĈõwù ½v¿wz ÿ Ić¾¤Êù ćwăºþĉj¾å 
Ĉö·v¹ ÿ ºÉ½ ÿ ĂÞÅĀ£ ÿ Ăê{Õ ćºþz ½¹ yõwé 
ā¹¿wĉ ½wĊÞù ĂÅ$ ½wĊÞù ½¹ ā¿Ā³ IĈõwù ĂÅ ½wĊÞù 
½¹ ā¿Ā³ Ĉzwĉ½v¿wz ÿ Ić¾¤Êù ÿ¹ ½wĊÞù ½¹ 
ā¿Ā³ ćwăºþĉj¾å Ĉö·v¹ ÿ ĂÅ ½wĊÞù ½¹ ā¿Ā³ 
ºÉ½ ÿ #ĂÞÅĀ£ ÿ üĊĊÞ£ Ă«½¹ ¢Ċúăv ìĉ¾ă 
¿v ûj wă ĈÕ Ĉ¬þÅ¾Úý ¿v ûwñ¾{· 

ĈöÝ wÑ½ 
IĈþú£Āù ºĊ³ÿ 
Ĉ³w¤å ÿ ºĊÅ 
ºú´ù Ĉúĉ¾í 
$,.4,# 

Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ yÞÉ ìĉ 
¢í¾É ĂúĊz wz ā¹wæ¤Åv ¿v 
¹¾îĉÿ½ ĈêĊæö£ ¡½wí 
ć¿wĊ¤ùv û¿vĀ¤ù ÿ ûĀþå 

MADM ć¿wå 

¾Úþù Ĉõwù ¿v ¾Úý Ić¾¤Êù øĄù üĉ¾£ ½wĊÞù ½¹ 
Ĉñºþõwz yÞÉ ¢Åv ÿ Ì·wÉ ½ÿºÍ 

è³ IĂúĊz Èêý ĈÅwÅv ½¹ ºÉ½ yÞÉ ĂúĊz ¹½v¹ 

ûv½Āù/ ÿ 
Èýv½wîúă 

$2012# 

Congruencies entre 
posicionamentos 

estrategicos e redes de 
negocios: Estudo de 

caso du uma subsidiaria 
Brasileira 

yÅwþ£ üĊz ½v¾é ü¤å¾ñ ¢í¾É wă ½¹ ¾ă ìĉ ¿v 
āwòĉw« ćwă ĂÅ Ăýwñ ć¹¾{ăv½ óºù w¤õ¹ wz ÛvĀýv 

Ăî{É ćwă yÆí ½wíÿ 

ĈýwÅĀĉ0 ÿ 
Èýv½wîúă 

$2012# 

Reflections on Blue 
Ocean Strategy: a 
Comparison with 

Ansoff's, Porter's, and 
Hax and Wilde's 

Strategies 

Ătv½v ìĉ xĀ¯½w¯ Üùw« ¢Ą« yÆí 
¡wÝĒÕv ¾¤ÊĊz ½¹ ĂÖzv½ wz ûĀþå Ĉ¤ĉ¾ĉºù Ăí 
Ĉù ºþývĀ£ wz xw¸¤ýv ć¹¾{ăv½ Ăí ÈĊz ¿v Ăúă 
wz ÔĊ´ù Ĉ¤zwé½ Ăí āwòþz wă ½¹ ûj ¢ĊõwÞå 
Ĉù ºþþí yÅwþ£ Ă¤Év¹ IºÉwz ½¹ ¢Ą« ¹Ā{Ąz 

øĊúÎ£ ć¾Ċñ ć¹¾{ăv½ Ăz āwòþz wă ÿ ûv¾ĉºù 
Ĉĉv¾«v ûj wă ìúí ºþí 
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$¾òÊăÿÂ~#ûv ÛĀÑĀù ÈăÿÂ~ Ă¤åwĉ wă 

Ā~ĀîÆĊ~1 ÿ 
Èýv½wîúă 

$2010# 

Strategies Focusing on 
Value 

Network: An Analysis 
of Event Production 

Companies 

¢í¾É Ĉĉwă Ăí ½¹ ÜĉwþÍ wĉĀ~ ½¹ ów³ ¢zwé½ 
ºþ¤Æă wĄþ£ ìĉ ¹¾{ăv½ v½ ½wĊ¤·v Ĉúý ºþþí Ăîöz 
ºþ¯ ¹¾{ăv½ v½ ów{ý¹ Ĉù ºþĉwúý Ăí Ăz w«ć 
ā¾Ċ¬ý¿ Ç¿½v ¾z ÷ĀĄæù Ăî{É Ç¿½v Àí¾ú£ 
¹½v¹ ó¹wÞù$ ÷ĀĄæù āwòþz ā¹¾¤Æñ ½¹ óºù #w¤õ¹ 
ÿ óºù w¤õ¹ Ĉù ºývĀ£ ½¹ ²ĊÑĀ£ ćºþz¾îĊ~ 

ć¹¾{ăv½ üĉv ¢í¾É wă ½wĊÆz ºĊæù ºÉwz 

ó¹wÝ ½»j ÿ 
ûv½wîúă 

$,.33# 

ĈĉwÅwþÉ ÿ ¢ĉĀõÿv ćºþz 
ćwă½wĊÞù ¾§où ½¹ Ĉ³v¾Õ 
ć¹¾{ăv½ ćĀæ£¾~ ¡wùº· 
ĂúĊz ćv wz ā¹wæ¤Åv ¿v ûĀþå 

MADM ½¹ ¢í¾É ĂúĊz 
ûwĊÅ½w~ 

ā¹ Ì·wÉ Ĉù ºývĀ£ ½¹ Ĉ³v¾Õ ć¹¾{ăv½ 
yĊí¾£ ćĀæ£¾~ ¡wùº· ĂúĊz ¾§où ºÉwz Ăí Ăz 
IyĊ£¾£ ÿ¹ Ì·wÉ ĂĊÉw³ ¹ĀÅ ÿ ûvĀ£ 
¢í¾É ¿v üĉ¾¤ÊĊz ¢Ċúăv )ºý½v¹½Ā·¾z 

ûwÆ³v 
¢·¹¹v¿j 

$,.32# 

ĈĉwÅwþÉ ¢ĊÞéĀù ćwă 
ìĉÂ£v¾¤Åv āĀêõwz Ĉýwù¿wÅ 

¾z ćwþ{ù óĀÍv óºù w¤õ¹ 

ĈĉwÅwþÉ ÿ äĊÍĀ£ ûj Ă¤Å¹ ¿v āwòĉw« ćwă 
ć¹¾{ăv½ Ăí ¿v ¢ĊÞùw« Ĉ{Åwþù ćv¾z ûwĊz 
āwòĉw« ûwù¿wÅ ½¹ ÔĊ´ù yÆí ½wíÿ ½v¹½Ā·¾z 

)ºþÉwz 

ã¾Êù Ić¹vĀ« 
ĈĉwÑ½ ÿ 
Ĉĉwéj¾Ċù 
$,.31# 

Ĉzwĉ¿½v ¢ĊæĊí ¡wùº· 
Ătv½v āºÉ ½¹ ¢í¾É ĈùwĄÅ 

ĂúĊz ûv¾ĉv 

¢ĊæĊí ¡wùº· ¢í¾É ĈùwĄÅ ĂúĊz Iûv¾ĉv 
ā¹½ÿj¾z āºþþí ¡v½wÚ¤ýv ĂúĊz ûv½v¼ñ ¢ÆĊý ÿ 
üĉ¾¤ÊĊz IãwîÉ ÓĀz¾ù Ăz ÿ¹ Ăæõoù Ĉõºúă ÿ 
ĈĉĀò¸Åw~ ¿v$ ûwĊù ªþ~ ºÞz ¢ĊæĊí #¡wùº· 
¢Åv ÿ üĉ¾¤úí ãwîÉ ÓĀz¾ù Ăz ¹wÞzv 
ÃĀúöù ¡wùº· ¢í¾É ĂúĊz ûv¾ĉv ¢Åv 

ć¾ă ć¹½2 
(2004) 

Global Business 
Strategy and Innovation 

Banking 

ĂÞõwÖù ¡wùºêù ć½ÿjĀý ÿ ¹¾{ăv½ ½¹ ć½vºîýwz 
ĈýwĄ« 
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$¾òÊăÿÂ~#ûv ÛĀÑĀù ÈăÿÂ~ Ă¤åwĉ wă 

wÑ½ºú´ù 
ûwñ¾Ąù ÿ 
Èýv½wîúă 

$,.3,# 

Ăz ć¾Ċñ½wí üå w¤õ¹ wz 
¹¾îĉÿ½ ć¿wå ¢Ą« 
ĈĉwÅwþÉ ¢ĊÞéĀù ć¹¾{ăv½ 

wòþz ā wă 

Ătv½v āĀĊÉ ćv ćv¾z ĈĉwÅwþÉ āwòĉw« ć¹¾{ăv½ 
ûwù¿wÅ wă 

Äîă ÿ ºöĉvÿ 
$-++.# 

The Delta Model- a 
New Framework of 

Strategy 

Ă¯½w îĉ û¹¾í üĊĊÞ£ āwòĉw« Ĉ¤zwé½ 
$xĀ¯½w¯ Ătv½v āºÉ ÔÅĀ£ I#¾£½Ā~ āwñºĉ¹ 

Ĉþ¤{ù ¾z Üzwþù āwòþz ÿ óºù w¤õ¹ 

Äîă ÿ ºöĉvÿ 
$-++,# 

The Delta Model- 
Discovering a New 

Sources of Profitability 

in a Netw>orked 

Economy 

±¾É ¹¾îĉÿ½ ºĉº« óºù w¤õ¹ Ăz ¢ĉ¾ĉºù 
ìĉÂ£v¾¤Åv ½¹ yõwé ¦ö¨ù óºù Iw¤õ¹ ćwăºþĉv¾å 
IĈéw{Öýv Ì·wÉ Iwă ûĀù¿j ÿ ¹½Ā·¿wz ÿ ½¹ 
I¢ĉwĄý Ătv½v ¾ĊÆæ£ ć¹º¬ù ¿v óºù ćwăÿ¾Ċý 
ªþ~ Ăýwñ ¾£½Ā~ ¿v èĉ¾Õ óºù w¤õ¹ 

Äîă ÿ ºöĉvÿ 
$,444# 

The Delta Model: 
Adaptive Management 
for a Changing World 

Ĉå¾Þù óºù w¤õ¹ 

,(/) ¡wĊöí Çÿ½ ÈăÿÂ~ 

ĂýĀúý ć½wùj üĉv ÈăÿÂ~ ôîÊ¤ù ¿v ÿ¹ āÿ¾ñ ûwÅwþÉ½wí ÿ Iûwĉ¾¤Êù ¿v ĂÞùw« ćv ôùwÉ 
ûwÅwþÉ½wí ÿ ûwĉ¾¤Êù ªþ~ ¢í¾É ĂúĊz ćv½v¹ üĉ¾¤Ąz ¹¾îöúÝ ¾z ÃwÅv ćwă½wùj ¾Ê¤þù āºÉ 

¿v ćĀÅ ĂúĊz ćÀí¾ù )v)v)© ½¹ ĂùwþõwÅ ć½wùj ówÅ ,.4- ¢í¾É$ ćwă ĂúĊz Iûv¾ĉv IwĊÅj I¿¾{õv 
wýv¹ ÿ #ûwĊÅ½w~ Ăz ¡½ĀÍ Ĉå¹wÎ£ xw¸¤ýv āºÉ )¢Åv 
wz Ă«Ā£ Ăz óÿº« ûwñ½Āù ćv¾z üĊĊÞ£ ā¿vºýv IĂýĀúý Ăíw¬ýj¿v ĂýĀúý ûwĉ¾¤Êù ¢í¾É wă ºĉwz 
¿v ìĉ ĂÞùw« wz ā¿vºýv ¹ÿº´ùwý xw¸¤ýv Ĉù ºÉ ÿ ¹vºÞ£ ûwÅwþÉ½wí ¢í¾É ćwă ¹½Āù ĈÅ½¾z ÀĊý 

¹ÿº´ù I¢Åv v¼õ ćv¾z üĉv ÈăÿÂ~ Ăz ôévº³ .3/ ĆýĀúý ûwĉ¾¤Êù ¿v Ăúă ¢í¾É wă ÿ .+ ĆýĀúý 
ûwÅwþÉ½wí ¿v ¾ă ¢í¾É ¿wĊý ¹ĀzJ üĉv¾zwþz ćv¾z ĂýĀúý IûwÅwþÉ½wí āÿĒÝ ¾z ºùĉôùwÝ¾ ¾ă 
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I¢í¾É ûv¾ĉºù ÿ ĈýwÅwþÉ½wí ¿v È¸z ćwă èĊê´£ ÿ IĂÞÅĀ£ Ĉþå ÿ IĈzwĉ½v¿wz Üzwþù IĈýwÆýv Ĉõwù 
ÿ ć½vºzwÆ³ Ăí ¿v ÌÎ¸£ ÿ Ăz¾¬£ ÷¿đ ćv¾z ¾Úý½wĄÙv ½¹ ā¿Ā³ wă¹¾{ăv½ ÿ ¢ÅwĊÅ ćwă 

¢í¾É ½v¹½Ā·¾z ºý¹ĀzI Ĉ¬þÅ¾Úý )ºÉ ćv¾z ĂýĀúý ûwĉ¾¤Êù IÀĊý ÈÅ¾~ Ăùwý Ĉ³v¾Õ āºÉ ½¹ 
ûwĊù yÞÉ Ĉå¾Þù āºÉ ¿v ćĀÅ ¢í¾É ćwă ¹½Āù ĈÅ½¾z Üĉ¿Ā£ )ºÉ 

½¹ üĉv ÈăÿÂ~ ¿v ÿ¹ ÈÅ¾~ Ăùwý -2 õvoÅĈ ćv¾z ĈÅ½¾z ¾Úý ûwÅwþÉ½wí ¢ÞþÍ ĂúĊz ÿ 
ûwĉ¾¤Êù ā¹wæ¤Åv āºÉ Ăí ¡wĊöí ā¿wÅ ćwă ûj ¾z ÃwÅv Ă{³wÎù ćwă ¡½ĀÍ Ă¤å¾ñ wz ûwÅwþÉ½wí 
¢ÞþÍ Ăz ±¾É óÿº« - )¢Åv ćv¾z ûĀù¿j ĂĊÑ¾å wă ÿ üĊĊÞ£ ¾Ċ§m£ ćwă¾Ċâ¤ù ûwĄþ~ ¿v óºù Ĉzwĉ 
¡đ¹wÞù ć½w¤·wÅ ¾z ćwþ{ù üå ôĊö´£ ¾ĊÆù ā¹wæ¤Åv Ĉù )¹ĀÉ wz Ă«Ā£ Ăz ÈÅ¾~ wă ÿ ĂĊÑ¾å ćwă 
IÈăÿÂ~ ćwă¾Ċâ¤ù ÈăÿÂ~ v½ Ĉù ûvĀ£ üĉºz yĊ£¾£ ôîÉ$ .# äĉ¾Þ£ 5¹¾í 
¶ ¾Ċâ¤ù 5Ă¤Æzvÿ ¹¾îöúÝ ¢í¾É ćwă ĂúĊzJ 
¶ ¾Ċâ¤ù 5ôê¤Æù ĂþĉÀñ ćwă ć¹¾{ăv½ óºù w¤õ¹) 

 óÿº«-ĂĉĀñ ) ÈăÿÂ~ óºù ćwă¾Ċâ¤ù ¿v ìĉ¾ă wz Ô{£¾ù ćwă 

¾Ċâ¤ù *Ăæõoù ºÞz ā¿wÅ 

üĉ¾¤Ąz óĀÎ´ù 

ĂþĉÀă üĊĉw~ 
ûvÀĊù ¡vºĄÞ£ ¢í¾É ÿ ĂþĉÀă ûj wă 

ÀĊÊýv¾å 

Àĉwú£ 
ÌÎ¸£ ÿ ¹vºÞ¤Åv ûwþí½wí 
*ć½ÿjĀý Ç¿Āùj ćwă Ĉ£½wĄù ûwþí½wí 
¹¾z½wí ć½ÿwþå üĉĀý ½¹ Ătv½v ¡wùº· 

āv½ ô³ Üùw« ûwĉ¾¤Êù 

äĉ¾Þ£¿wz Ăz¾¬£ 
ć¾¤Êù ¿v Ów{£½v wz 

¢í¾É 

ĈĉĀò¸Åw~ xĀöÖù 
¢Ý¾Å ôúÝ 

½w¤å½ ÃwþÉ½wí ÷wòþă ¹½ÿj¾z ¡½wÆ· 

Ĉò¯½w îĉ wz ć¾¤Êù 
ÛĒÕv ĈýwÅ½ ½¹ ĂÖzv½ wz ¡đĀÎ´ù ÿ 
*¡wùº· Ătv½v Ĉĉwă½vÀzv ¢Ą« ¢ĉ¾ĉºù 

ìÆĉ½ 



¢í¾É ¹¾îöúÝ ć¾ĉ¼~¾Ċ§m£ ĈÅ½¾z ĂþĉÀñ ¿v ĂúĊz ćwă w¤õ¹ óºù ć¹¾{ăv½ ćwă     -/0  

¾Ċâ¤ù *Ăæõoù ºÞz ā¿wÅ 

Ătv½v ¡wùº· ¢Ą« ĈĉwÅwþÉ ìÆĉ½ 

Ĉñ¹¾¤Æñ Ĉêåv 
Ă¤Æz wăć zĊĂú vć 
ÈÉĀ~ ćwă Üùw« 

ć¿wÅºþ{ĉw~ Ăz 
ø¤ÆĊÅ 

ĈÅ¾¤Å¹ ć½wÎ´ýv 

ĈùwòÊĊ~ ½¹ Ĉ³v¾Õ ¡đĀÎ´ù 
ĈÍwÎ¤·v 

ôùwÞ£ xĀöÖù ¢í¾É wz ćwă¹wĄý āºý¾ĉ¼~ 
¡wùº· ûj 

ÔÅvÿ ÔöÆù 

¢õĀĄÅ ā¾Ąz ćºþù ¿v ¡wùº· ćwă¹wĄý 
āºý¾ĉ¼~ ¡wùº· ¢í¾É 
Ĉývÿv¾å ÿ ¢ĊæĊí ¡wùº· ćwă¹wĄý 

āºý¾ĉ¼~ ¡wùº· ¢í¾É 

¹½vºýw¤Åv ĈÍwÎ¤·v 
ć¾òývĀ£ Ĉõwù 
ćwă¹v¹½v¾é ć½wÎ´ýv 

¹¾îöúÝ ¢í¾É ( 

¢õĀĄÅ ¢·v¹¾~ z è³ĊĂú 
¢é¹ ôúÝ ÃwþÉ½wí ½¹ ¹½ÿj¾z ¡½wÆ· 

Ówêý Ãwú£ wz ć¾¤Êù 
Ĉñ¹¾¤Æñ ćwă¹wĄý āºý¾ĉ¼~ ¡wùº· 

¢í¾É 
üĊùm£ ôùwí ćwă¿wĊý ć¾¤Êù 
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ôîÉ -. óºù ć½w¤·wÅ ÈăÿÂ~ Ă¤åwĉ$ ćwă #ÈăÿÂ~ 

-) ĂĉÀ¬£ ôĊö´£ÿ yõwÖù 

-(,) āwòĉw« ¢í¾É ćwă ĂúĊz ½¹ óºù w¤õ¹ ÿ ¹½ÿj¾z Èĉv¾ñ Ĉöí ¢ÞþÍ ĂúĊz 

wz Ă«Ā£ Ăz ¾ĉ¹wêù üĊòýwĊù Ăz ¢Å¹ āºùj ćv¾z ìĉ¾ă ¿v wă¾Ċâ¤ù ½¹ ÷vºí¾ă ¿v ¢í¾É ćwă 
ĂúĊz ¹½Āù ĂÞõwÖù Ĉù ûvĀ£ Èĉv¾ñ ÷vºí¾ă ¿v ûj wă v½ Ăz āwòĉw« ćwă óºù w¤õ¹ ¢Å¹ Ăz )¹½ÿj 
Ăz vĉü £¾£ĊyI ¢í¾É ćwă ĂúĊz IûwĊÅ½w~ wýv¹ ÿ ûv¾ĉv Ăz āwòĉw« ć¿wÅºþ{ĉw~ Ăz Iø¤ÆĊÅ ¢í¾É 
ĂúĊz wĊÅj Ăz āwòĉw« üĉ¾¤Ąz óĀÎ´ù ÿ ¢í¾É ĂúĊz ¿¾{õv Ăz āwòĉw« āv½ ô³ Üùw« ûwĉ¾¤Êù 
Èĉv¾ñ )ºý½v¹ wz øĊúÞ£ üĊúă ¾ĉ¹wêù ÿ Ă{Åw´ù üĊòýwĊù üĉv wă¾Ċâ¤ù ½¹ ûwĊù ªþ~ ¢í¾É 
IĂúĊz ½vºêù üĊòýwĊù Ĉöí ¢Å¹ Ăz Ĉù ºĉj Ăí Ĉù ºývĀ£ ¾òýwÊý Èĉv¾ñ Ĉöí ¢í¾É  ćwă ĂúĊz 
½¹ ¢ÞþÍ )ºÉwz è{Õ Ă¤åwĉ Iwă ¢í¾É ćwă ĂúĊz I¾¤ÊĊz Ăz IyĊ£¾£ Ăz āwòĉw« ćwă ć¿wÅºþ{ĉw~ 
Ăz ø¤ÆĊÅ ÿ āv½ ô³ Üùw« ûwĉ¾¤Êù Èĉv¾ñ ºý½v¹ Ăí Ă¤{õv üĊòýwĊù ćwă Ăz ¢Å¹ āºùj ćv¾z üĉv 

¹¾îöúÝ  

ûwù¿wÅ 

üĉ¾¤Ąz 

óĀÎ´ù 

āv½ô³ Üùw« 

ûwĉ¾¤Êù 

ć¿wÅºþ{ĉw~ 

Ăz ø¤ÆĊÅ 

¶¢úĊé üĊĉw~

¶Àĉwú£

¶äĉ¾Þ£¿wz Ăz¾¬£ ć¾¤Êù ¿v Ów{£½v wz wù 

¶Ĉò¯½w îĉ wz ć¾¤Êù 

¶Ĉñ¹¾¤Æñ Ĉêåv 

¶ĈÅ¾¤Å¹ ć½wÎ´ýv 

¶ÔÅvÿ ÔöÆù 

¶¹½vºýw¤Åv ĈÍwÎ¤·v 
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āwòĉw« wă ãĒ¤·v āºúÝ vć wz øă ºý½vºý ÿ āwòĉw« üĉ¾¤Ąz óĀÎ´ù ½¹ üĉ¾·j Ă{£½ ½v¾é 
Ĉù )¹¾Ċñ ªĉw¤ý üĉv Ă¤åwĉ wă ½¹ óÿº« . ÿ ôîÉ ćwă / w£ 4 āºùj )¢Åv 

 óÿº«.¢í¾É ¿v ìĉ¾ă ½¹ w¤õ¹ óºù ćwă¾Ċâ¤ù üĊòýwĊù ) wă¾Ċâ¤ù üĉv Ĉöí üĊòýwĊù ÿ ĂúĊz ćwă 

wă¾Ċâ¤ù ÿ ¢í¾É wă ûwĊÅ½w~ wýv¹ wĊÅj ¿¾{õv ûv¾ĉv üĊòýwĊù Ĉöí 

ø¤ÆĊÅ Ăz ć¿wÅºþ{ĉw~ 13*. 1*. 1*. 1*. 01*. 1+3*. 

āv½ ûwĉ¾¤Êù Üùw« ô³ 1/*. 04*. 03*. 2*. /2*. 041*. 

óĀÎ´ù üĉ¾¤Ąz 1,*. 02*. 1,*. 1,*. /*. 01*. 
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ćwă½v¹Āúý çĀå ûwÊý Ĉù ºă¹ ĂÅ ¢í¾É úĊzĆ IûwĊÅ½w~ wýv¹ ÿ ûv¾ĉv ½¹ āwòĉw« ć¹¾{ăv½ 
<ć¿wÅºþ{ĉw~ Ăz ø¤ÆĊÅ; ½v¾é ºý½v¹ ÿ ¾ă ĂÅ ÇĒ£ Ĉù ºþþí wz ¹ÿº´ù û¹¾í ĈÅ¾¤Å¹ w{é½ Ăz 

ûwĉ¾¤Êù ÿ IÄîÝ¾z ¢ĊÞÑÿ ¹Ā· v½ ½¹ āwòĉw« ĈÅ¾¤Å¹ ć½wÎ´ýv {¨£Ċ¢ )ºþþí 
 āwòĉw« ½¹ ü¤å¾ñ ½v¾é wz wĊÅj ĂúĊz ¢í¾É<óĀÎ´ù üĉ¾¤Ąz ;Ăz I¢Åv Ă¤ÆývĀ£  ¿v IyĊ£¾£

¢í¾É wz ¢zwé½ ½¹ v½ ć¾£¾z IóĀÎ´ù ¢úĊé ÿ Àĉwú£ ×w´õ  üĉv )¹U½ÿj ¢Å¹ Ăz ¾òĉ¹ ćwă
Ĉù ¢í¾É vĀ£Ĉù ¾Úý Ăz wùv IºÉwz Ă¤Év¹ ĈzĀ· ¹¾îöúÝ ÀĊý āwòĉw« üĉv ½¹ ü¤å¾ñ ½v¾é wz ºý  ºÅ½

øĊý IĂúĊz ĈýĀþí ½v¿wz ½¹ Ĉ¤zwé½ Ôĉv¾É Ăz Ă«Ā£ wz Ăz¾¬£ ¹w¬ĉv Ăz Ĉăwòý  ûwĉ¾¤Êù ćv¾z ºĉº« ćv
)ºÉwz Ă¤Év¹ ć½wÎ´ýv ĈÅ¾¤Å¹ āwòĉw« Ăz ûºĊÅ½ I¢ĉwĄý ½¹ ÿ ¢í¾É wz Ów{£½v ¿v 

¿¾{õv ĂúĊz ¢í¾É Ăz ªĉw¤ý ÃwÅv ¾z ¢Å¹  āwòĉw« ½¹ āºùj<āv½ ûwĉ¾¤Êù Üùw« ô³ ; ½v¾é
 üĉv wz Ów{£½v ¿v ûwĉ¾¤Êù Ăz¾¬£ äĉ¾Þ£¿wz Ăz ¢í¾É üĉv āÂĉÿ Ă«Ā£ ¿v ûwÊý Ăí ¢å¾ñ

Ăz ûj ü¤åwĉ çĀÅ ÿ ¢í¾É )¹½v¹ ć½wÎ´ýv ĈÅ¾¤Å¹ āwòĉw« ćĀÅ 
Ăz Ă°ýj Ĉù Ĉöí ½ĀÕ Ăz ªĉw¤ý ¿v ûvĀ£ ¢Å¹ üĉv ¹¾í ¢Év¹¾z āºùj  ĂúĊz ¢ÞþÍ Ăí ¢Åv

 Ăí ¢Åv ¢í¾³ ½¹ ć¾ĊÆù ½¹ ÿ ā¹¾z Ĉ~ ć¾¤Êù wz ºýĀĊ~ ć½v¾é¾z ĈÅwÅv ¢Ċúăv Ăz ½ĀÊí
)ºþí ÇĒ£ wă¿wĊý ûj û¹½ÿj¾z ½¹ ¾¤Ąz Ă¯¾ă IûwÊĉwă¿wĊý ÿ ¹Ā· ûwĉ¾¤Êù ¾¤Ąz ¢·wþÉ wz ºývĀ¤z 
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-(-) ôĊö´£ ćwă ĈÕw{þ¤Åv ā¹v¹ ćwă ÈăÿÂ~ 

ćv¾z À¬£ĉĂ ö´£ÿĊô ĂÆĉwêù ćv ÿ ĂÖzv½ ćv ¿v ½wùj ĈÕw{þ¤Åv ā¹wæ¤Åv āºÉ )¢Åv ćv¾z 
À¬£ĉĂ ö´£ÿĊô ĈÕw{þ¤Åv ÿ ©v¾¸¤Åv ªĉw¤ý ÈăÿÂ~ ¿v Çÿ½ ćwă äö¤¸ù ć½wùj Ăöú«¿v5 
ôĊö´£ ĈöùwÝ ćºĊĉm£ ÿ Ăõ¹wÞù Ĉzwĉ ć½w¤·wÅ wz ¹¾îĉÿ½ üĉ¾¤úí ¡wÞz¾ù ĈtÀ« ā¹wæ¤Åv āºÉ 
ÿ wz ĈÅ½¾z Ĉ¬þÅ½w{¤Ýv ½vÀzv IÈ¬þÅ ĂĊÑ¾å ćwă ÈăÿÂ~ ¹½Āù ûĀù¿j ½v¾é Ă¤å¾ñ )¢Åv 

-(-(,) ªĉw¤ý ôĊö´£ ĈöùwÝ ćºĊĉm£ Ă{£¾ù óÿv ā¿wÅ ćwă ûÿ¾z v¿ć ¹½Āù ĂÞõwÖù 

ªĉw¤ý ôĊö´£ ĈöùwÝ ćºĊĉm£ Ă{£¾ù óÿv ¾òýwĊz üĉv ¢Åv Ăí ĂĉĀñ ćwă ¾ă ìĉ ¿v ā¿wÅ wă ćv½v¹ 
öùwÝ ½wzĈ ¢{¨ù ÿ ï½Àz ¾£ ¿v /+*+ ¢Åv ÿ ½vºêù t ćv¾z ¾ă ìĉ ¿v ûj wă ï½Àz ¾£ ¿v 41*, 
¢Åv Ăí ¿v Ĉĉvÿ½ ĂĉĀñ wă ½¹ È¬þÅ ā¿wÅ wă ¢ĉwú³ ā¹¾í )¢Åv õ¹ ĂzĊô ówù¾ý û¹Ā{ý 
Üĉ¿Ā£ ¡v¾úý ĂĉĀñ Iwă ô{é ¿v Ç¿v¾z Ióºù ā¹v¹ wă Ăz Üĉ¿Ā£ ówù¾ý ôĉº{£ ÿ óºù Ç¿v¹¾~ 
āºÉ )¢Åv Ĉò¤Æ{úă üĊz ā¿wÅ ćwă óºù üĊz /,*+ w£ 33*+ ÿ ¿v ¾Úý ć½wùj ĈþÞù ½v¹ )ºþ¤Æă 
¾ĉ¹wêù Ì·wÉ ćwă Ĉñºý¿v¾z óºù ÀĊý ¿v yÅwþù û¹Āz óºù ÿ ¢êzwÖù ā¹v¹ ćwă 
ć½ÿj¹¾ñ āºÉ wz Ăĉw~ ć¾Úý ¢ĉwú³ ā¹¾í )¢Åv 

-(-(-) ªĉw¤ý ôĊö´£ ĈöùwÝ( ćºĊĉm£ Ă{£¾ù ÷ÿ¹ ā¿wÅ ćwă ûÿ¾z v¿ć ¹½Āù ĂÞõwÖù 

ćv¾z ĈÅ½¾z ĂÖzv½ ¾ă ìĉ ¿v *¹wÞzv Ăæõoù wă wz ćwă¾Ċâ¤ù ĈöÍv üĉ¾¤Ąz IóĀÎ´ù āv½ ô³ 
Üùw« ûwĉ¾¤Êù ÿ ć¿wÅºþ{ĉw~ Ăz ø¤ÆĊÅ ¿v ôĊö´£ ĈöùwÝ( ćºĊĉm£ Ă{£¾ù ÷ÿ¹ ā¹wæ¤Åv āºÉ 
)¢Åv ªĉw¤ý ©v¾¸¤Åv āºÉ ćv¾z óºù ¾òýwĊz üĉv ¢Åv Ăí Ă¬þÅ ćwă ¾ă ìĉ ¿v Ăæõoù wă ćv½v¹ 
½wz ĈöùwÝ ¢{¨ù ÿ ï½Àz ¾£ ¿v /+*+ ¢Åv ÿ ½vºêù t Ă{Åw´ù āºÉ ćv¾z ¾ă ìĉ ¿v ûj wă ¾¤ÊĊz 
¿v 41*, )¢Åv üĊþ°úă ¾ă ìĉ ¿v ¹wÞzv óºù wz ¾Ċâ¤ù ĈöÍv ćv½v¹ yĉ¾Ñ ćwùwñ ¢{¨ù ÿ 

½vºêù t Ă{Åw´ù āºÉ ćv¾z ¾ă ìĉ ¿v ûj wă ¾¤ÊĊz ¿v 41*, ¢Åv Ăí ¿v Ów{£½v ĈþÞù ½v¹ ¾ă ìĉ 
¿v ¹wÞzv wz ¾Ċâ¤ù ¹Ā· ¢ĉwú³ ā¹¾í )¢Åv Ì·wÉ ćwă Ĉñºý¿v¾z óºù ÀĊý ¿v yÅwþù û¹Āz 
óºù ÿ ¢êzwÖù ā¹v¹ ćwă ć½ÿj¹¾ñ āºÉ wz Ăĉw~ ć¾Úý ¢ĉwú³ ā¹¾í )¢Åv 
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-(.) ĈÅ½¾z óºù ĈùĀĄæù ¾z ÃwÅv ôí ĂýĀúý ć½wùj 

ćv¾z ĈÅ½¾z óºù ĈùĀĄæù ÈăÿÂ~ ÃwÅv ¾z ¶Åw~ ćwă Ăúă ćwÒÝv ĂýĀúý ć½wùj ¿v óºù Ĉzwĉ 
¡đ¹wÞù ć½w¤·wÅ wz ¹¾îĉÿ½ üĉ¾¤úí ¡wÞz¾ù ĈtÀ« ā¹wæ¤Åv āºÉ )¢Åv ćv¾z üĊĊÞ£ ĂöÍwå 
ûwþĊúÕv ¿v yĉv¾Ñ ¾ĊÆù ÿ Ów{þ¤Åv ć½wùj ¿v Çÿ½ ĂýĀúý ć¾Ċñ ¹º¬ù ¡Āz |v¾¤Åv3 wz 
ćw« ½v¼ñć ¿v ĂýĀúý ĈöÍv ÿ ¹vºÞ£ ĂýĀúý ćwă ¹º¬ù ¾zv¾z wz ºÍ ĂýĀúý ā¹wæ¤Åv āºÉ )¢Åv 
óºù ¿v ÿ¹ È¸z ā¿vºýv ć¾Ċñ ÿ È¸z ć½w¤·wÅ ôĊîÊ£ āºÉ Ăí ćv¾z ¡ÿwÒé ½¹ ¹½Āù ôí 
óºù ¿v Ì·wÉ ćwă Ĉñºý¿v¾z ā¹wæ¤Åv āºÉ Ăí ½¹ Ăùv¹v Ăz ªĉw¤ý Ăz ¢Å¹ āºùj ā½wÉv Ĉù )¹ĀÉ 

Ì·wÉ ćwă Ĉñºý¿v¾z ½¹ Ăõ¹wÞù Ĉzwĉ üĉ¾¤úí ¡wÞz¾ù ĈtÀ« ½¹ ¹½Āù ćºþúývĀ£ 
ĈÊĊ~ ĈþĊz āºþþí ćwă óºù ½¹ ÈĊ~ ĈþĊz ā¿wÅ ćwă ¾ĉ¼~¾§v ¡ÿwÒé Ĉù )ºþí ÷¾ý ½vÀåv ¹½Āù 
ā¹wæ¤Åv ½wĄ¯ Ì·wÉ èöÖùI Ĉ{ÆýI Ĉýÿ½¹ ÿ zĊýÿ¾Ĉ v½ Ç½vÀñ Ĉù )ºþí ½vºêù 4+*+ ćv¾z 
óºù ćwă Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ Ăz yĊ£¾£ ¿v ćºþúývĀ£ È¸z ā¿vºýv ć¾Ċñ ÿ È¸z ć½w¤·wÅ óºù 
¢ĉwú³ Ĉù )ºþí ½vºêù ï½Àz ¾£ ¿v 0+*+ ćv¾z Ì·wÉ èöÖù Ĉíw³ ¿v ûj ¢Åv Ăí óºù 
Ĉù ºývĀ£ ćv¾z ÿ¹ āÿ¾ñ Ç¿v¾z )¹ĀÉ Ì·wÉ èöÖù wz ½vºêù 032*+ ÿ Ì·wÉ Ĉ{Æý wz 
½vºêù 401*+I Ì·wÉ óºù Ĉýÿ¾Ċz wz ½vºêù 443*+ ÿ óºù Ĉýÿ½¹ wz ½vºêù 403*+ ¿v ā½wùj 
Ĉýv¾´z ï½Àz ¾£ ÿ ½v¹wþÞù ½v¹½Ā·¾z ºþ¤Æă Ăí ¿v Ç¿v¾z óºù ½¹ È¸z ā¿vºýv ć¾Ċñ ÿ È¸z 
ć½w¤·wÅ ¢ĉwú³ ā¹¾í )¢Åv 
 
 

 óÿº«/Ì·wÉ ) ćwă Ĉñºý¿v¾z  ½¹Ăõ¹wÞù Ĉzwĉ üĉ¾¤úí ¡wÞz¾ù ĈtÀ« 

÷wý Ì·wÉ ¾ĉ¹wêù 
ćwÖ· 

½wĊÞù 

¾ĉ¹wêù 

Ĉýv¾´z 

Ăþùv¹ ûwþĊúÕv 

Ă¬Ċ¤ý ûĀù¿j Ăþùv¹ 

üĊĉw~ 

Ăþùv¹ 

đwz 

Ì·wÉ 032*+ +-+*+ 41+*-4 0/,*+ 1-4*+ Ì·wÉ Ĉñºý¿v¾z 
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èöÖù èöÖù ôzwé óĀ{é ¢Åv 

Ì·wÉ 
Ĉ{Æý 

401*+ +,0*+ 04/*10 4,,*+ 422*+ 
Ì·wÉ Ĉñºý¿v¾z 
Ĉ{Æý ôzwé óĀ{é ¢Åv 

óºù 
Ĉýÿ¾Ċz 

443*+ +,-*+ 41/*3- 42,*+ , 
Ì·wÉ Ĉñºý¿v¾z óºù 
Ĉýÿ¾Ċz ôzwé óĀ{é ¢Åv 

óºù 
Ĉýÿ½¹ 

403*+ ++4*+ ..0*,+2 4./*+ 412*+ 
Ì·wÉ Ĉñºý¿v¾z óºù 
Ĉýÿ½¹ ôzwé óĀ{é )¢Åv 

 

-(.(,) ªĉw¤ý È¸z ā¿vºýv ć¾Ċñ óºù 

óºù ā¿vºýv ć¾Ċñ Ăz ĈÅ½¾z Ĉ¬þÅ½w{¤Ýv ā¿wÅ wă ÿ ĂöĊÅÿ ā¿vºýv ć¾Ċñ Ă¤·v¹¾~ Ăí ªĉw¤ý 
zĂ ¢Å¹ āºùj ¿v óºù Ĉýÿ¾Ċz ¿v ¢ĉwæí ½w{¤Ýv ÿ Ĉĉvÿ½ ĂĉĀñ ćwă zĂ Ă¤å½½wí ćv¾z È¬þÅ 

ā¿wÅ ćwă Ióºù ¢ĉwú³ ā¹¾í )¢Åv 
äõv) ½w{¤Ýv ½vÀzv ā¿vºýv 5ć¾Ċñ ćv¾z ĈÅ½¾z ½w{¤Ýv ½vÀzv È¬þÅ ā¿wÅ ćwă óºù ¿v 
Çÿ½ yĉ¾Ñ <ćwæõj µw{ýÿ¾í; ā¹wæ¤Åv āºÉ )¢Åv èzwÖù wz ¡wĊz¹v Ić¾Úý ½vºêù 2+*+ ćv¾z 
yĉ¾Ñ ćwæõj µw{ýÿ¾í Ĉåwí ¢Åv Ăí ćv¾z ¾ă ½wĄ¯ ā¿wÅ óºù ¾£đwz ¿v ½vºêù ÷¿đ )¢Åv 
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 óÿº«0Ì·wÉ ) ā¿wÅ ½w{¤Ýv ćwă ĂÞõwÖù ¹½Āù ćwă 

ā¿wÅ ćwă èĊê´£ ¹vºÞ£ Ă¬þÅ ćwæõj µw{ýÿ¾í Ă¬Ċ¤ý 

üĉ¾¤Ąz óĀÎ´ù 0 22.*+ yĉv¾Ñ ï½Àz ¾£ ¿v 2*+ ¢Åv 

āv½ ô³ Üùw« 
ûwĉ¾¤Êù 

2 3/3*+ yĉv¾Ñ ï½Àz ¾£ ¿v 2*+ ¢Åv 

ć¿wÅºþ{ĉw~ Ăz 
ø¤ÆĊÅ 

1 3/0*+ yĉv¾Ñ ï½Àz ¾£ ¿v 2*+  ¢Åv 

¹¾îöúÝ ¢í¾É 0 20-*+ yĉv¾Ñ ï½Àz ¾£ ¿v 2*+ ¢Åv 
 

x) Ĉĉvÿ½ ½vÀzv ā¿vºýv 5ć¾Ċñ ćv¾z ĈÅ½¾z Ĉĉvÿ½ ã¾Þù ćwă ½wĄ¯ ā¿wÅ Ióºù ¿v ½wĄ¯ 
5Çÿ½ Ĉĉvÿ½ IĈöùwÝ Ĉĉvÿ½ IÜÕwê¤ù Ĉĉvÿ½ ĈÎĊ¸Ê£ ÿ Ĉĉvÿ½ Ĉĉv¾òúă4 ā¹wæ¤Åv āºÉ )¢Åv 
ā½wùj Ă{Åw´ù āºÉ ćv¾z yĉv¾Ñ ĈöùwÝ Ăúă ã¾Þù wă ï½Àz ¾£ ¿v 41*, ¢Åv Ăí ¿v Ĉĉvÿ½ 
ĈöùwÝ Ăz ¡½ĀÍ ¢{¨ù ÿ ½v¹wþÞù ¢ĉwú³ āºÉ )¢Åv ćwă½wz ĈÑ¾Ý Ăúă ĂĉĀñ ćwă ¾ă ā¿wÅ 
wz ¾òĉºîĉ Ów{£½v ćĀé ć¾£ ¢{Æý Ăz ĂÖzv½ ûj wă wz ĂĉĀñ ćwă ā¿wÅ ćwă ¾òĉ¹ )ºý½v¹ üĊòýwĊù 

Äýwĉ½vÿ ©v¾¸¤Åv āºÉ,+ ¾ă ½wĄ¯ ā¿wÅ ï½Àz ¾£ ¿v 0+*+ ¢Åv Ăí ¾òýwĊz ¹Ā«ÿ Ĉĉvÿ½ 
Ĉĉv¾òúă )¢Åv ûvĀ£ ÷ÿ¹ Ĉò¤Æ{úă üĊz ÿ¹ ā¿wÅ üĉ¾¤Ąz óĀÎ´ù ÿ ć¿wÅºþ{ĉw~ Ăz ø¤ÆĊÅ wz 
¾òĉ¹ ā¿wÅ wă ì¯Āí ¾£ ¿v üĊòýwĊù Äýwĉ½vÿ ©v¾¸¤Åv āºÉ ¢Åv Ăí ¿v Ĉĉvÿ½ ĈÎĊ¸Ê£ üĉv 
ÿ¹ ā¿wÅ ¢ĉwú³ IāºÉ wùv Ĉĉvÿ½ ĈÎĊ¸Ê£ ÿ¹ ā¿wÅ āv½ ô³ Üùw« ûwĉ¾¤Êù ÿ ¹¾îöúÝ ¢í¾É 
ºĊĉm£ āºÊý )¢Åv 

-(.(-) Ĉzwĉ¿½v óºù ć½w¤·wÅ 

È¸z ć½w¤·wÅ óºù ûwÊý ā¹v¹ ¢Åv Ăí ¾Ċ§m£ ¾ă ĂÅ ā¿wÅ óºù w¤õ¹ 5ôùwÉ üĉ¾¤Ąz IóĀÎ´ù 
āv½ ô³ Üùw« ûwĉ¾¤Êù ÿ ć¿wÅºþ{ĉw~ Ăz ø¤ÆĊÅ ¾z ¹¾îöúÝ ¢í¾É ĂúĊz Ăz ¡½ĀÍ øĊê¤Æù ÿ 

½v¹wþÞù )¢Åv Ów{þ¤Åv ćwă ¡½ĀÍ Ă¤å¾ñ wz ¹wþ¤Åv Ăz Ì·wÉ ćwă ć½wùj Ă{Åw´ù āºÉ 
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ï½Àz ¾£ ¿v 41*, ćv¾z yĉv¾Ñ ¾Ċ§m£ ĂÅ 5¾ĊÆù üĉ¾¤Ąz IóĀÎ´ù āv½ ô³ Üùw« ûwĉ¾¤Êù ÿ 
ć¿wÅºþ{ĉw~ Ăz ø¤ÆĊÅ ¾z ¹¾îöúÝ ¢í¾É ºĊĉm£ āºÉ )¢Åv üĉv¾zwþz ÃwÅv ¾z ā¹v¹ ćwă 
ÈăÿÂ~ ÿ Ăĉ¾Úý I¡đwú¤³v ¾ă ĂÅ ĂĊÑ¾å ÈăÿÂ~ Ĉþ{ù ¾z ¹Ā«ÿ ¾Ċ§m£ øĊê¤Æù ¿v ā¿wÅ ćwă 
óºù w¤õ¹ ¾z ¹¾îöúÝ ¢í¾É ćwă ĂúĊz ºĊĉm£ āºÉ )¢Åv wz Ă«Ā£ Ăz Ăîþĉv óºù ćv½v¹ ìĉ 
ā¿wÅ ûÿ½¹ ¿¢ÅvI üĉv¾zwþz ćv½v¹ ìĉ yĉ¾Ñ ÌĊ¸Ê£ )¢Åv yĉ¾Ñ ÌĊ¸Ê£ ćv¾z ā¿wÅ 
¹¾îöúÝ ¢í¾É ćwă ĂúĊz Ăz ½vºêù 10,*+ ¢Åv ÿ ûwÊý āºþă¹ üĊĊ{£ ć¾ĉ¼~ ¹¾îöúÝ 
¢í¾É ćwă ĂúĊz Ăz ÅÿĊĂö ā¿wÅ ćwă ûÿ¾z v¿ć üĉ¾¤Ąz IóĀÎ´ù āv½ ô³ Üùw« ûwĉ¾¤Êù ÿ 

ć¿wÅºþ{ĉw~ Ăz ø¤ÆĊÅ ¢Åv Ăí ¿v ¾Úý ûĀù¿j ć½wùj ½v¹wþÞù )¢Åv üĉ¾£đwz yĉ¾Ñ ÌĊ¸Ê£ 
Ăz yĊ£¾£ Ăz ā¿wÅ āv½ ô³ Üùw« ûwĉ¾¤Êù wz ½vºêù -/,*+I ć¿wÅºþ{ĉw~ Ăz ø¤ÆĊÅ wz ½vºêù 
-/+*+ ÿ üĉ¾¤Ąz óĀÎ´ù wz ½vºêù ,14*+ ËwÎ¤·v )¹½v¹ 

Ì·wÉ ĈòýÿÀåv ćv¾z ¹¾îöúÝ ¢í¾É Ăz ½vºêù 1/1*+ ¢Åv Ăí ½vºêù ¢{¨ù ûj 
¾òýwÊý ¢ĊæĊí yÅwþù ÿ ôzwé óĀ{é óºù ć½w¤·wÅ ÿ ĈĉwývĀ£ ā¿wÅ ćwă óºù w¤õ¹ ½¹ ÈĊ~ ĈþĊz 
ā¿wÅ ¹¾îöúÝ ¢í¾É ćwă ĂúĊz )¢Åv yĉv¾Ñ ¢Ċúăv ¾Ċâ¤ù ½¹ ÈĊ~ ĈþĊz ćv¾z ¾ă ĂÅ ā¿wÅ 
ÈĊ~ ĈþĊz āºþþí ï½Àz ¾£ ¿v 3+*+ ¢Åv Ăí ûwÊý Ĉù ºă¹ ¾ă ìĉ ¿v ā¿wÅ ćwă óºù w¤õ¹ ¿v 
¢Ċúăv ½wĊÆz Ĉĉđwz ½¹ ÈĊ~ ĈþĊz ā¿wÅ ¹¾îöúÝ ¢í¾É ćwă ĂúĊz )ºý½v¹½Ā·¾z 

 óÿº«1Ì·wÉ ) ćwă  üĊz Ôzvÿ½ā¿wÅ ćwă ĈÅ½¾z ¹½Āù ć½wùj ĂÞùw« ½¹ ÈăÿÂ~ ĈùĀĄæù óºù 

ā¿wÅ ½v¼ñ¾§v 
ā¿wÅ 

¾ĉ¼~¾§v 

yĉ¾Ñ 

¾Ċ§m£ 

ćwÖ· 

¹½ÿj¾z 

ā½wùj 

Ĉýv¾´z 

yĉ¾Ñ ÌĊ¸Ê£ 

Ăõ¹wÞù ÿ ā¿wÅ yĉv¾Ñ 

¢Ċúăv 

Ì·wÉ 

òýÿÀåv

ć yĉ¾Ñ 

Ăõ¹wÞù 

yĉ¾Ñ 

ā¿wÅ 

üĉ¾¤Ąz óĀÎ´ù 

¹¾îöúÝ 
¢í¾É 

-14*+ +,,*+ -12*-0 

10,*+ 

,14*+ 33.*+ 

1/1*+ 
āv½ ô³ Üùw« 

ûwĉ¾¤Êù 
.-,*+ ++2*+ 233*/0 -/,*+ +00*, 

ć¿wÅºþ{ĉw~ Ăz ø¤ÆĊÅ .-*+ ++4*+ //0*.2 -/*+ +0-*, 
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-(/) ûĀù¿j ĂĊÑ¾å ćwă ÈăÿÂ~ 

ĂĊÑ¾å ćwă ÈăÿÂ~ ÃwÅv ¾z yĉv¾Ñ ¾Ċ§m£ ©v¾¸¤Åv āºÉ ¿v ÿ¹ óºù Ç¿v¾z āºÉ ¿v èĉ¾Õ 
Ăõ¹wÞù Ĉzwĉ ć½w¤·wÅ wz ¹¾îĉÿ½ üĉ¾¤úí ¡wÞz¾ù ĈtÀ« ¹½Āù ûĀù¿j ½v¾é Ă¤å¾ñ ¢Åv Ăí wz 
ûwĊz ĂĊÑ¾å wă Ăz ªĉw¤ý ÿ ôĊö´£ wă ā½wÉv Ĉù )¹ĀÉ 
 wz ¹wþ¤Åv Ăz Ăĉw~ ć¾Úý IèĊê´£ ½wÚ¤ýv üĉv ¢Åv Ăí ½¹ ĂÞùw« ć½wùj ¹½Āù IĂÞõwÖù 
Ăz ć¾Ċñ½wí ìĉ¾ă ¿v ĂþĉÀñ ćwă ć¹¾{ăv½ óºù w¤õ¹ ½¹ ¢í¾É ćwă ĂúĊz ¹¾îöúÝ ¾z ûj wă ¾Ċ§m£ 

Ă¤Év¹ )ºÉwz ćv¾z ºĊĉm£ wĉ ¹½ üĉv IwÝ¹v ĂĊÑ¾å ¾æÍ óv¹ ¾z ¹Ā{ý ¾Ċ§m£ ¿v Ăz ć¾Ċñ½wí ĂþĉÀñ 
ć¹¾{ăv½ ¾z ¹¾îöúÝ ¢í¾É ćwă ĂúĊz wĉ ¹Ā«ÿ ¾Ċ§m£ Ĉæþù ½¹ ôzwêù ĂĊÑ¾å äõw¸ù óv¹ ¾z 
¹Ā«ÿ ¾Ċ§m£ øĊê¤Æù ¢{¨ù ¿v Ăz ć¾Ċñ½wí üĉv ĂþĉÀñ ¾z ¹¾îöúÝ ¢í¾É ćwă ĂúĊz ûĀù¿j āºÉ 
)¢Åv ûĀù¿j ¾ă ĂĊÑ¾å ÿ øĊúÎ£ ć¾Ċñ ½¹ ¹½Āù ûj ÃwÅv ¾z ªĉw¤ý zĂ ¢Å¹ āºùj ¿v óºù ćwă 
Ăõ¹wÞù Ĉzwĉ ć½w¤·wÅ wz Çÿ½ üĉ¾¤úí ¡wÞz¾ù ĈtÀ« ¡½ĀÍ Ă¤å¾ñ )¢Åv 

ĂĊÑ¾å 5óÿv üĊz Ăz ć¾Ċñ½wí ĂþĉÀñ <üĉ¾¤Ąz óĀÎ´ù; ½¹ ¢í¾É ćwă ĂúĊz ÿ ¹¾îöúÝ 
ûj wă ĂÖzv½ ¢{¨ù ć½v¹wþÞù ¹Ā«ÿ )¹½v¹ 
 wz ¹wþ¤Åv Ăz Ăĉw~ ć¾Úý IèĊê´£ ĂĊÑ¾å ¾æÍ ÿ äõw¸ù Ăz ¡½ĀÍ ¾ĉ¿ ±¾Õ ÿ 
Ì·wÉ ćwă ûĀù¿j ć½wùj ćv¾z ôí ĂýĀúý ć½wùj ÿ Ăz ìĊîæ£ ĂýĀúý ć½wùj ûwĉ¾¤Êù ÿ 
ûwÅwþÉ½wí ½¹ ûj ºĊé āºÉ ¢Åv) 
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yĉ¾Ñ ¾Ċ§m£ Ăz ć¾Ċñ½wí ĂþĉÀñ <üĉ¾¤Ąz óĀÎ´ù; ¾z ¹¾îöúÝ ¢í¾É ćwă ĂúĊz ½¹ ôí 
ĂýĀúý ć½wùj wz ½vºêù -14*+I ½¹ ĂýĀúý ć½wùj ûwĉ¾¤Êù Ăz ½vºêù -13*+ ÿ ½¹ ĂýĀúý ć½wùj 

ûwÅwþÉ½wí wz ½vºêù -3,*+ ćv½v¹ ā½wùj Ĉýv¾´z Ă{Åw´ù āºÉ ï½Àz ¾£ 41*, ÿ 03*- )¢Åv 
üĉv¾zwþz ĂĊÑ¾å ćwă ¾æÍ ¾ă ĂÅ ûĀù¿j āÿĒÝ ¾z ²ÖÅ 40" ûwþĊúÕv ½¹ ²ÖÅ 44" ÀĊý ¹½ 
Éāº ÿ ĂĊÑ¾å ćwă äõw¸ù Ă¤å¾ĉ¼~ āºÉ )¢Åv üĉv¾zwþz ĂĊÑ¾å óÿv ÈăÿÂ~ wz ¹wþ¤Åv Ăz 
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Ì·wÉ ćwă Ă{Åw´ù āºÉ ºĊĉm£ āºÉ ¢Åv ÿ Ĉù ûvĀ£ wÝ¹v ¹¾í 5Ăí Ăz ć¾Ċñ½wí ĂþĉÀñ <üĉ¾¤Ąz 
óĀÎ´ù; ½¹ ¢í¾É ćwă ĂúĊz Ăz ¡½ĀÍ ½v¹wþÞù ¾¬þù Ăz ÈĉvÀåv ¹¾îöúÝ ûj wă Ĉù )¹¹¾ñ 

ĂĊÑ¾å 5÷ÿ¹ üĊz Ăz ć¾Ċñ½wí ĂþĉÀñ <āv½ ô³ Üùw« ûwĉ¾¤Êù; ½¹ ¢í¾É ćwă ĂúĊz ÿ 
¹¾îöúÝ ûj wă ĂÖzv½ ¢{¨ù ć½v¹wþÞù ¹Ā«ÿ )¹½v¹ 
wz ¹wþ¤Åv Ăz Ăĉw~ ć¾Úý IèĊê´£ ĂĊÑ¾å ¾æÍ ÿ äõw¸ù Ăz ¡½ĀÍ ¾ĉ¿ ±¾Õ ÿ 
Ì·wÉ ćwă ûĀù¿j ć½wùj ćv¾z ôí ĂýĀúý ć½wùj ÿ Ăz ìĊîæ£ ĂýĀúý ć½wùj ûwĉ¾¤Êù ÿ 
ûwÅwþÉ½wí ½¹ ûj ºĊé āºÉ ¢Åv) 
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yĉ¾Ñ ¾Ċ§m£ Ăz ć¾Ċñ½wí ĂþĉÀñ <āv½ ô³ Üùw« ûwĉ¾¤Êù; ¾z ¹¾îöúÝ ¢í¾É ćwă ĂúĊz ½¹ 
ôí ĂýĀúý ć½wùj wz ½vºêù .-,*+I ½¹ ĂýĀúý ć½wùj ûwĉ¾¤Êù Ăz ½vºêù .-,*+ ÿ ½¹ ĂýĀúý ć½wùj 

ûwÅwþÉ½wí wz ½vºêù .-.*+ ćv½v¹ ā½wùj Ĉýv¾´z Ă{Åw´ù āºÉ ï½Àz ¾£ 41*, ÿ 03*- )¢Åv 
üĉv¾zwþz ĂĊÑ¾å ćwă ¾æÍ ¾ă ĂÅ ûĀù¿j āÿĒÝ ¾z ²ÖÅ 40" ûwþĊúÕv ½¹ ²ÖÅ 44" ÀĊý ¹½ Éāº 
ÿ ĂĊÑ¾å ćwă äõw¸ù Ă¤å¾ĉ¼~ āºÉ )¢Åv üĉv¾zwþz ĂĊÑ¾å ÷ÿ¹ ÈăÿÂ~ wz ¹wþ¤Åv Ăz Ì·wÉ ćwă 

Ă{Åw´ù āºÉI ºĊĉm£ āºÉ ¢Åv ÿ Ĉù ûvĀ£ wÝ¹v ¹¾í Ăí Ăz ć¾Ċñ½wí ĂþĉÀñ <āv½ ô³ Üùw« ûwĉ¾¤Êù; 
½¹ ¢í¾É ćwă ĂúĊz Ăz ¡½ĀÍ ½v¹wþÞù ¾¬þù Ăz ÈĉvÀåv ¹¾îöúÝ ûj wă Ĉù )¹¹¾ñ 

ĂĊÑ¾å 5÷ĀÅ üĊz Ăz ć¾Ċñ½wí ĂþĉÀñ <ć¿wÅºþ{ĉw~ Ăz ø¤ÆĊÅ; ½¹ ¢í¾É ćwă ĂúĊz ÿ 
¹¾îöúÝ ûj wă ĂÖzv½ ¢{¨ù ć½v¹wþÞù ¹Ā«ÿ )¹½v¹ 
wz ¹wþ¤Åv Ăz Ăĉw~ ć¾Úý IèĊê´£ ĂĊÑ¾å ¾æÍ ÿ äõw¸ù Ăz ¡½ĀÍ ¾ĉ¿ ±¾Õ ÿ 
Ì·wÉ ćwă ûĀù¿j ć½wùj ćv¾z ôí ĂýĀúý ć½wùj ÿ Ăz ìĊîæ£ ĂýĀúý ć½wùj ûwĉ¾¤Êù ÿ 
ûwÅwþÉ½wí ½¹ ûj ºĊé āºÉ ¢Åv) 
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yĉ¾Ñ ¾Ċ§m£ Ăz ć¾Ċñ½wí ĂþĉÀñ <ć¿wÅºþ{ĉw~ Ăz ø¤ÆĊÅ; ¾z ¹¾îöúÝ ¢í¾É ćwă ĂúĊz ½¹ ôí 
ĂýĀúý ć½wùj wz ½vºêù .-+*+I ½¹ ĂýĀúý ć½wùj ûwĉ¾¤Êù Ăz ½vºêù .,3*+ ÿ ½¹ ĂýĀúý ć½wùj 

ûwÅwþÉ½wí wz ½vºêù .-0*+ ćv½v¹ ā½wùj Ĉýv¾´z Ă{Åw´ù āºÉ ï½Àz ¾£ 41*, ÿ 03*- )¢Åv 
üĉv¾zwþz ĂĊÑ¾å ćwă ¾æÍ ¾ă ĂÅ ûĀù¿j āÿĒÝ ¾z ²ÖÅ 40" ûwþĊúÕv ½¹ ²ÖÅ 44" ÀĊý ¹½ Éāº ÿ 
ĂĊÑ¾å ćwă äõw¸ù Ă¤å¾ĉ¼~ āºÉ )¢Åv üĉv¾zwþz ĂĊÑ¾å ÷ĀÅ ÈăÿÂ~ wz ¹wþ¤Åv Ăz Ì·wÉ ćwă 
Ă{Åw´ù āºÉ ºĊĉm£ āºÉ ¢Åv ÿ Ĉù ûvĀ£ wÝ¹v ¹¾í Ăí Ăz ć¾Ċñ½wí ĂþĉÀñ <ć¿wÅºþ{ĉw~ Ăz ø¤ÆĊÅ; ½¹ 
¢í¾É ćwă ĂúĊz Ăz ¡½ĀÍ ½v¹wþÞù ¾¬þù Ăz ÈĉvÀåv ¹¾îöúÝ ûj wă Ĉù )¹¹¾ñ 

 óÿº«2Ăz ¾Ċ§m£ ûĀù¿j Ă¬Ċ¤ý ) ĂþĉÀñ ć¾Ċñ½wí  üĊz Ĉò¤Æ{úă ÿ ¹¾îöúÝ ¾z w¤õ¹ óºù ć¹¾{ăv½ ćwăûj wă 

ĂýĀúý 

ć½wùj 

ā¿wÅ 

½v¼ñ¾§v 

ā¿wÅ 

¾ĉ¼~¾§v 

ûĀù¿j ¾Ċ§m£ øĊê¤Æù yĉ¾Ñ ÌĊ¸Ê£ 
ûĀù¿j yĉ¾Ñ 

Ĉò¤Æ{úă 

yĉ¾Ñ 

¾Ċ§m£ 

ā½wùj 

Ĉýv¾´z 
yĉ¾Ñ ôí 

øĄÅ 

ā¿wÅ 
Ĉò¤Æ{úă ²ÖÅ wÖ· 

ôí ĂýĀúý 

üĉ¾¤Ąz 
óĀÎ´ù 

¹¾îöúÝ 
¢í¾É 

-14*+ -12*-0 10,*+ ,14*+ 1.+*+ ++,*+ 
ĂýĀúý 
ûwĉ¾¤Êù 

-13*+ 4.2*-/ 1/1*+ ,13*+ 1-2*+ ++,*+ 

ĂýĀúý 
ûwÅwþÉ½wí 

-3,*+ ./2*,3 14/*+ ,34*+ 12/*+ ++,*+ 

ôí ĂýĀúý 
āv½ ô³ 
Üùw« 
ûwĉ¾¤Êù 

.-,*+ 233*/0 10,*+ -/,*+ 20-*+ ++,*+ 
ĂýĀúý 
ûwĉ¾¤Êù 

.-,*+ +/4*.3 1/1*+ -/,*+ 20,*+ ++,*+ 

ĂýĀúý 
ûwÅwþÉ½wí 

.-.*+ ,.4*-0 14/*+ -0,*+ 221*+ ++,*+ 
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ĂýĀúý 

ć½wùj 

ā¿wÅ 

½v¼ñ¾§v 

ā¿wÅ 

¾ĉ¼~¾§v 

ûĀù¿j ¾Ċ§m£ øĊê¤Æù yĉ¾Ñ ÌĊ¸Ê£ 
ûĀù¿j yĉ¾Ñ 

Ĉò¤Æ{úă 

yĉ¾Ñ 

¾Ċ§m£ 

ā½wùj 

Ĉýv¾´z 
yĉ¾Ñ ôí 

øĄÅ 

ā¿wÅ 
Ĉò¤Æ{úă ²ÖÅ wÖ· 

ôí ĂýĀúý 

ć¿wÅºþ{ĉw~ 
Ăz ø¤ÆĊÅ 

.-+*+ //0*.2 10,*+ -/+*+ 20,*+ ++,*+ 
ĂýĀúý 
ûwĉ¾¤Êù 

.,3*+ 21+*.4 1/1*+ -.2*+ 2//*+ ++,*+ 

ĂýĀúý 
ûwÅwþÉ½wí 

.-0*+ .40*-, 14/*+ -0/*+ 23+*+ ++,*+ 

.) Ă¬Ċ¤ý ć¾Ċñ ĈĉwĄý 

ÛĀþ£ ćwă¿wĊý ¾¤Êùĉûw ½¹ ¢ÞþÍ ĂúĊz ½¹ ÛĀý ¹Ā· ½¹ üĊz ¾ĉwÅ ÜĉwþÍ Ĉ¤õw³ ½wĊÆz Ëw· 
½wúÉ Ăz Ĉù Jºĉj ¿v ûwĉ¾¤Êù wz ôévº³ ćwă¿wĊý ĂúĊz ćv w£ Ĉýwĉ¾¤Êù Ăí Ç¿½v ćwă MĒùwí 
ĈÞùw« v½ ¿v ¢í¾É ćwă ĂúĊz ÜéĀ£ )ºý½v¹ 

ªĉw¤ý Ăz ¢Å¹ Iāºùj Ĉþ{ù ¾z ¹Ā«ÿ ĂÖzv½ ¢{¨ù ½v¹wþÞù ûwĊù Ăz ć¾Ċñ½wí ¾ă ìĉ ¿v ĂÅ 
ĂþĉÀñ <üĉ¾¤Ąz óĀÎ´ù;I <āv½ ô³ Üùw« ûwĉ¾¤Êù; ÿ <ć¿wÅºþ{ĉw~ Ăz ø¤ÆĊÅ; ÀĊý ¾òýwĊz üĉv 
¢Åv Ăí ¹¾îöúÝ ¢í¾É ĂúĊz Üzw£ ĈĉwývĀ£ ¢í¾É ćwă ĂúĊz ½¹ ÈÉĀ~ Ĉă¹ Ăz ćwă¿wĊý ÛĀþ¤ù 
ûwĉ¾¤Êù )¢Åv Ăz ½ĀÕć Ăí Ăz ć¾Ċñ½wí ¾ă ìĉ ¿v üĉv ĂÅ ĂþĉÀñ ½¹ ¢í¾É ćwă ĂúĊz 
Ăz ¡½ĀÍ ½v¹wþÞù ¾¬þù Ăz ÈĉvÀåv ¹¾îöúÝ ûj wă Ĉù )¹¹¾ñ 

¾z ÃwÅv ªĉw¤ý èĊê´£ Ĉù ûvĀ£ ¢æñ ½¹ ¢ÞþÍ ĂúĊz ¢í¾É wă ćv¾z üĊùm£ ¿wĊý 
Ĉýwĉ¾¤Êù Ăí Ăz ów{ý¹ ¢åwĉ½¹ yÅwþù üĉ¾£ ¡wùº· ĂúĊz ćv ºþ¤Æă ºĉwz ¹ºÍ½¹ ĂÞÅĀ£ 
¢Ċözwé ćwă ÷¿đ ćv¾z ćv¾«v ¹¾{ăv½ üĉ¾¤Ąz óĀÎ´ù wĉ$ ¢ĄzwÊù wz w{é½ Ĉõÿ ûv¿½v ¾£  ÿĉw 
ûv¾ñ ¾£ ¿v w{é½ Ĉõÿ wz Ĉ¤ĊæĊí Àĉwú¤ù ¿v #w{é½ ¢í¾É ćwă ĂúĊz ćv Ĉù ºývĀ£ wz ā¹wæ¤Åv ¿v 
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Ĉĉwă½wîăv½ Ăz ½ĀÚþù Èăwí ĂþĉÀă ÷wú£ āºÉ ćv¾z Ătv½v *¢ùº· óĀÎ´ù ¹Ā· ÿ wĉ Ătv½v 
*¡wùº· ¡đĀÎ´ù Àĉwú¤ù ¿v w{é½ Ăz IÈýwĉ¾¤Êù ¹¾îöúÝ Ĉöí ¹Ā· v½ ¹Ā{Ąz )ºă¹ 

üĊþ°úă Ă¯¾ă Ĉ¤í¾É ºývĀ¤z Ăz¾¬£ xĀöÖù ć¾£ ¿v ĂÖzv½ wz ¹Ā· ćv¾z ć¾¤Êù Ăz 
ûwâù½v I¹½ÿj ćwă¿wĊý ćÿ v½ Ăz èĉ¾Õ ¾¤Ąz ÿ Üùw« ć¾£ ĈĉwÅwþÉ ÿ ½¹ ¢Ą« ā¹½ÿj¾z û¹¾í 
ûj wă ÇĒ£ ºþí ÿ *¡wùº· Ĉ£đĀÎ´ù v½ Ăz ÿv ĂÑ¾Ý Ăí ºþývĀ¤z üĉ¾¤ÊĊz ¿wĊý v½ ¿v ćÿ Üå½ 
Iºþþí Ĉù ºývĀ£ ¹Àý Ĉýwĉ¾¤Êù Ăí Ăz À« ¢ùº· xĀ· wùĉô ºýv ½¹ óĀÕ ā½ÿ¹ ĂúĊz ¢í¾É 
ĂúĊz ½v¼ñ v½ Ăz ûvĀþÝ Ĉùw³ ÿ wúþăv½ ½¹ ½wþí ¹Ā· Ă¤Év¹ ºþÉwzI āwòĉw« ¹Ā· v½ øî´¤Æù ¾£ 
ā¹¾í ÿ Ăz ć½v¾é¾z ćºýĀĊ~ èĊúÝ wz ć¾¤Êù ìĉ¹Àý ¾£ ÿ ¹¾îöúÝ Ĉöí ¹Ā· v½ ¹Ā{Ąz )ºþÊ¸z 

üĊþ°úă ÃwÅv ¾z ªĉw¤ý èĊê´£ Ĉù ûvĀ£ ¢æñ Ăí Ĉ³v¾Õ ¡đĀÎ´ù IĈÍwÎ¤·v 
ć½v¾é¾z ĈÕw{£½v ćĀé ûwĊù ûwĉ¾¤Êù ÿ Ĉĉwă¹wĄý Ăí Ä~ ¿v ÛĀéÿ ¡v½wÆ· Ăz ûj wă ¡wùº· 
Ătv½v Ĉù ºþþí ÿ ¹ÿº´ù û¹¾í ĈÅ¾¤Å¹ w{é½ Ăz ûwĉ¾¤Êù ÿ ÄîÝ¾z Ĉù ºývĀ£ ĂþĊù¿ ćwă ÷¿đ v½ 
ćv¾z ć¿wÅºþ{ĉw~ ûwĉ¾¤Êù øăv¾å )ºĉwúý ½¹ ¢ÞþÍ Ĉ¤zwé½ IĂúĊz Ç¹¾ñ ûwĉ¾¤Êù ā½vĀúă 
Ăáºá¹ ûv¾ĉºù üĉv ¢í¾É ă¢Åw) ¢í¾É Ĉĉwă Ăí ¢Ċözwé ćwă ÷¿đ v½ ćv¾z ćv¾«v 
ćÂ£v¾¤Åv ćwă ć¿wÅºþ{ĉw~ Ăz ø¤ÆĊÅ wĊĄù ā¹¾í ºýv Ĉù ûvĀ£ ¾Ċ§m£ ûj v½ ¾z ¹¾îöúÝ ûj wă 
ÈĊ~ ĈþĊz )¹¾í 

/) ¢ĉ¹ÿº´ù ćwă ÈăÿÂ~ 

¶ ¿v w¬ýj Ăí ªĉw¤ý ôÍw³ ¿v ÈÅ¾~ Ăùwý w£ º³ ć¹wĉ¿ ¢´£ ¾Ċ§m£ Ôĉv¾É IĈýwù¿ 
IĈýwîù Ĉþă» ÿ Ĉývÿ½ ¶Åw~ ûwñºþă¹ ½v¾é Ĉù I¹¾Ċñ Ăz øá½ ìúí ü¤å¾ñ ¿v yĉv¾Ñ Ĉĉwĉw~ ÿ 
Ĉĉvÿ½ ½¹ ÈÅ¾~ ĂùwýI ºĉwz Ăz ôĊõ¹ ¢Ċăwù ÈÅ¾~ Ăùwý w£ ćº³ ½¹ ¾ĊÆæ£ ªĉw¤ý Ăz ¢Å¹ āºùj 
ÓwĊ¤³v )¹¾í 
¶ Ăz IāÿĒÝ ºþýwù Ăúă ÈăÿÂ~ Ĉĉwă Ăí wz ā¹wæ¤Åv ¿v ÈÅ¾~ Ăùwý ÷w¬ýv Ĉù IºýĀÉ ªĉw¤ý 
Ăz ¢Å¹ āºùj v½ Ôêå Ĉù ûvĀ£ Ăz ûwúă ĂÞùw« ć½wùj ¢{Æý ¹v¹J üĉv¾zwþz ćv¾z øĊúÞ£ ªĉw¤ý Ăz 
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ĂÞùw« ć½wùj ï½Àz ¾£I ô¨ù ¢ÞþÍ ¡wùº· IĈõwù Ăz ÈăÿÂ~ ā¹¾¤Æñ ć¾£ ¿wĊý ¢Åv ÿ ºĉwz 
½¹ øĊúÞ£ Ă¤åwĉ wă yýw« ÓwĊ¤³v v½ ¢ĉwÝ½ )¹¾í 

0) ćwă¹wĄþÊĊ~ ć¹¾z½wí 

¶ Ăz ć¾Ċñ½wí ć½ÿwþå ćwă üĉĀý ÿ ćwă¾¤Æz ć½ÿwþå ¡wÝĒÕv ½¹ ćwăºþĉj¾å ĂúĊz ćv 
Ăöú«¿v Ĉ£wùvºév ¢Åv Ăí Ĉù ºývĀ£ Ăz ¢í¾É ćwă ĂúĊz ìúí )ºþí üĉv ć½ÿwþå wă Ĉù ºývĀ£ Ăz 
¹w¬ĉv ìýwz ćwă Ĉ£wÝĒÕv ćĀé ¿v ĂêzwÅ Ĉ£½wÆ· ĂúĊz ûwñºÉ ÿ ûvÀĊù ìÆĉ½ ć¾ĉ¼~ ûwýj 
ìúí )ºþí 

¶ ¿v w¬ýj Ăí āºúÝ ¢í¾É ćwă ĂúĊz ¹½Āù ĂÞõwÖù wĉ ½¹ āwòĉw« ć¿wÅºþ{ĉw~ Ăz ø¤ÆĊÅ 
½v¾é Ă¤å¾ñ ÿ wĉ ćÿ½ Ăz ćĀÅ ûj Iºý½v¹ ÷¿đ ¢Åv Ăí üĉv ¢í¾É  wă ¢Ċúăv ć¾¤ÊĊz ćv¾z 
ôĊúî£ ûwñºþþí ¹Ā· ôtwé ºþÉwz ÿ Ôzvÿ½ Ĉúî´¤Æù v½ wz ¢í¾É Iwă I¡wÆÅoù ûwù¿wÅ wă ÿ 
Ĉĉwă¹wĄý Ăí ºþývĀ¤z ¡wùº· ć¾¤Ąz v½ Ăz ĂúĊz ûv½v¼ñ ûj wă Ătv½v ºþă¹I ½v¾é¾z )ºþþí 
ûw¤Å½wúĊz Iwă ìýwz Iwă āwñ¾ĊúÞ£ wă ÿ ¾ă Ĉăwòþz Ăí ºývĀ¤z Ĉ£wùº· v½ ½¹ ćw¤Åv½ ¡wùº· 
¢í¾É ćwă ĂúĊz Ăz ĂúĊz ûv½v¼ñ Ătv½v Iºă¹ ½¹ ā¾ù¿ ôĊúî£ ûwñºþþí üĉv ¢í¾É wă ½v¾é Ĉù )¹¾Ċñ 

¶ āºÝ ć¹wĉ¿ ¿v ûwĉ¾¤Êù ôÞæõwz ÿ āĀêõwz ¢í¾É ćwă ĂúĊz ¢{Æý Ăz ćwă¿wĊý ¹Ā· ÿ 
¡đĀÎ´ù ĂúĊz ćv yÅwþ¤ù wz ûj wă¿wĊý Ĉăwñj Ĉåwí )ºý½vºý v¼õ ÛĒÕv ĈýwÅ½ ½¹ ĂÖzv½ wz 
¡wùº· ĂúĊz Ićv āĀ´ý ÈÉĀ~ ûj wă ÿ Ôĉv¾É ¹½Āù ¿wĊý ćv¾z ā¹wæ¤Åv ¿v ÈÉĀ~ Ĉù ºývĀ£ 
ûwĉ¾¤Êù ĂúĊz v½ Ăz ćĀÅ ¢í¾É wă yö« ºþí ÿ ½¹ Øæ³ Ów{£½v ûj wă wz ¢í¾É ¾§où )ºÉwz 
½¹ üĉv ¡½ĀÍ ¢í¾É ćwă ĂúĊz Ĉù ºþývĀ£ wz øăv¾å û¹¾í ûwîùv ìĉ Ăz¾¬£ ïMw¤{Æý( ºĉº« ¿v 
ĂÖzv½ wz ¢í¾É ĂúĊz ćv¾z IûwÊýwĉ¾¤Êù āwòĉw« ¹Ā· v½ ½¹ ā¿Ā³ āv½ ô³ Üùw« ûwĉ¾¤Êù 

øî´¤Æù )ºþþí 

¶ ¶Åw~ ćwă Ătv½v āºÉ ½¹ ÈÅ¾~ Ăùwý ćwă ûwĉ¾¤Êù üĊþ¯ Ĉù ºĉwúý Ăí üĉ¾¤ÊĊz ¾Êé 
ûwĉ¾¤Êù ĂúĊz v½ ć¹v¾åv ôĊîÊ£ Ĉù ºþă¹ Ăí ¿v ¡wùº· ĂúĊz ćwă ôĊ{ùĀ£v ā¹wæ¤Åv Ĉù ºþþíJ 
üĉv¾zwþz ¢í¾É wă Ĉù ºþývĀ£ wz Ĉ³v¾Õ ±¾Õ wă wĉ ÈÉĀ~ Ĉĉwă Ăí ½¹ ½wþí ĂúĊz ćwă ôĊ{ùĀ£v 
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Ătv½v Ĉù IºýĀÉ ðþă¾å ā¹wæ¤Åv ¿v ĂúĊz v½ ½¹ ûwĊù ¹v¾åv ªĉÿ¾£ ºþþí ÿ ûj wă v½ Ăz ā¹wæ¤Åv ¿v 
¾òĉ¹ ¡wùº· ĂúĊz ćv Ăí üîúù ¢Åv ûwÊĉv¾z Ă¤·wþÉwý wĉ ÃĀúöùwý ºÉwz yĊá¾£ )ºþĉwúý 
¢í¾É Ĉĉwă Ăí Ăz ów{ý¹ ¹Ā{Ąz āwòĉw« ¹Ā· ½¹ āwòĉw« āv½ ô³ Üùw« ûwĉ¾¤Êù Iºþ¤Æă 
Ĉù ºþývĀ£ wz ā¹wæ¤Åv ¿v üĉv ½wîăv½ ĈÝĀý ¢ĉÀù ½¹ ĂÖzv½ ûwĊù ¹Ā· ÿ ûwÊýwĉ¾¤Êù ¹w¬ĉv )ºþþí 

¶ wz Ă«Ā£ Ăz ½v¹Āúý ûºÉ ¢Ċúăv āwòĉw« üĉ¾¤Ąz óĀÎ´ù ½¹ ¹¾îöúÝ ¢í¾É ćwă ĂúĊz 
ÃwÅv¾z ªĉw¤ý Ăz ¢Å¹ āºùj ¿v üĉv IÈăÿÂ~ Ăz ć¾Ċñ½wí ćwăÿ¾Ċý ÌÎ¸¤ù ½¹ ĂþĊù¿ 
¡w{Åw´ù Ĉþå ÿ Ătv½v µ¾ý ÿ Ôĉv¾É ½¹ ¢í¾É ćwă ĂúĊz y«Āù ÈĉvÀåv ûvĀ£ ¢zwé½ ć¾ĉ¼~ 
ûwýj ½¹ ½v¿wz ºăvĀ· ºÉ ÿ ûj wă v½ ½¹wé Ĉù ¹¿wÅ µ¾ý Ĉĉwă v½ Ăz ć¾¤Êù Ătv½v ºþă¹ Ăí āÿĒÝ 
¾z üĊùm£ āĀ«ÿ ÷¿đ ćv¾z ¢·v¹¾~ ¡v½wÆ· Ĉõwú¤³v Iÿv ćÀĊ¯ ¿v ûvĀ£ Ĉõwù ûwÉ¹Ā· øí 

ā¹¾îý ÿ yĉv¾Ñ Ĉ{Ċí¾£ ½¹ ¾ă ÷vºí ¿v Ă¤É½ ćwă ĂúĊz ćv v½ Ăz ā¿vºýv Ĉåwí üĊĉw~ Ăòý )¹½v¹ Ăz 
üĉv yĊ£¾£ ¢í¾É wă Ĉù ºþývĀ£ ¹¾îöúÝ ¹Ā· v½ ½¹ āwòĉw« üĉ¾¤Ąz óĀÎ´ù ¹Ā{Ąz )ºþÊ¸z 

1) Ĉĉwă¹wĄþÊĊ~ ćv¾z ÈăÿÂ~ ćwă āºþĉj 

¶ üĉv ÈăÿÂ~ Ăz  ¡½ĀÍ Ĉöí ÿ ćv¾z ĈÅ½¾z ¢ĊÞÑÿ ¹¾îöúÝ Ĉöí ¢í¾É wă ÷w¬ýv 
)ºÉ Ĉõÿ Ĉù ûvĀ£ ¹¾îöúÝ ¢í¾É wă v½ Ăz ¡½ĀÍ ĈîĊîæ£ ÿ ćv¾z ¾ă Ă¤É½ ĂúĊz ćv ĈÅ½¾z 
)¹¾í ½¹ üĉv ¡½ĀÍ ĈñÂĉÿ ćwă ĈÍwÎ¤·v ¾ă Ă¤É½ ĂúĊz ćv ÀĊý ½¹ ĈÅ½¾z ¹½Āù ¾Úý ×w´õ 
Ĉù ¹ĀÉ ÿ Ĉù ûvĀ£ Ăz ªĉw¤ý èĊé¹ ć¾£ ¢Å¹ )¢åwĉ 

¶ āÿĒÝ ¾z ìĊîæ£ Ă¤É½ ćwă ĂúĊz Ićv Ĉù ûvĀ£ wz ìĊîæ£ ûwĉ¾¤Êù ï½Àz ôùwÉ$ 
ûwù¿wÅ Ĉĉwă Ăí ĂúĊz Ăùwý ćwă Ĉñ½Àz v½ ć½vºĉ¾· Ĉù ºþþí ÿ wĉ Ĉýwĉ¾¤Êù Ăí ½¹ Èêý ìĉ 
ĂúĊz ½v¼ñ ûĒí āºÝ ć¹wĉ¿ ĂúĊz āºÉ v½ ¢´£ Ĉ¤Å¾~¾Å I#ºý½v¹ Ăz Ĉ£½w{Ý wz È¸z ćºþz 

ûwĉ¾¤Êù Ăí üĊõÿv ôùwÝ Ă«Ā£¹½Āù ½¹ ā¹wĊ~ ć¿wÅ óºù ¤õ¹¢ÅwI āwòĉw« ¢ÞþÍ ĂúĊz v½ ¿v 
āwòý ûwýj ĈÅ½¾z ¹¾í w£ ĈòýĀò¯ ĂÖzv½ ¢í¾É wă wz āÿ¾ñ ćwă äö¤¸ù ûwÊýwĉ¾¤Êù Ì¸Êù 
¹ĀÉ ÿ Ăz üĉv IyĊ£¾£ ¢í¾É wă ºþývĀ¤z ćwă¹¾{ăv½ ¾£ºĊæù ÿ ć¾£j½wí v½ ćv¾z ¹½Ā·¾z wz 
ûj wă »w¸£v )ºþĉwúý 
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¶ Ă{Åw´ù ¢Ċúăv Ĉ{Æý ìĉ¾ă ¿v ćwă¾Ċâ¤ù Ăz Ă¤å½½wí ½¹ üĉv IÈăÿÂ~ MĒ¨ù wz ā¹wæ¤Åv 
¿v ìĊþî£ ćwă Ĉõÿvº¤ù ô¨ù ôĊö´£ ĂöÆöÅ Ĉ{£v¾ù Ĉù ºývĀ£ Ăz ÈĉvÀåv ¢é¹ ½¹ üĊĊÞ£ āwòĉw« 

¢í¾É wă ½¹ óºù w¤õ¹ ìúí )ºþí üĊþ°úă ā¹wæ¤Åv ¿v üĊþ¯ ìĊþî£ Ĉĉwă Ĉù ºývĀ£ wz ±ĀÑÿ 
ć¾¤ÊĊz ¢í¾É wă v½ Ĉĉwúþăv½ ºþí Ăí ćv¾z ûºĊÅ½ Ăz ãvºăv ¹Ā· ½¹ ÷vºí ā¿Ā³ wă ÿ wz Ă¯ 
ûvÀĊù ćÀí¾ú£ ówÞå ¾£ )ºþÉwz 

¶ ā¹wæ¤Åv ¿v Çÿ½ Ĉĉwă ô¨ù ĈĉwĉĀ~ ĈÅwþÉ ø¤ÆĊÅ ćv¾z ĈĉwÅwþÉ ĂĊöí ôùvĀÝ ½v¼ñ¾§v 
¾z ćw« ć¾Ċñ ¢í¾É wă ½¹ ìĉ¾ă ¿v āwòĉw« ćwă óºù w¤õ¹ ÀĊý ¿v ¾òĉ¹ Ĉĉwă¹wĄþÊĊ~ ¢Åv Ăí 
Ĉù ºývĀ£ ½¹ ÈăÿÂ~ ćwă āºþĉj Ăz ½wí Ă¤å¾ñ )¹ĀÉ 
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